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แบบ ปค. 1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(ระดับหน่วยงานรัฐ) 

เรียน  นายอ าเภอแม่อาย 

เทศบาลต าบลแม่อาย ได้ประเมินผลการควบคมุภายในของหน่วยงาน ส าหรับสิ้นปี 
วันที่  ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖7  ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนด  ซึ่ งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่
เกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลาและโปร่งใสรวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบและข้อบังคบัที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว  เทศบาลต าบลแม่อาย เห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การก ากับดูแลของนายอ าเภอแม่อาย 

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือ
ปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
๑.๑ งานประชาสัมพันธ์ มีการร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์ระบุรายละเอียดไม่ชัดเจนและ                

รถประชาสัมพันธ์ที่ใช้งานอยู่มีอายุการใช้งานนานท าให้ต้องมีการซ่อมแซมรถบ่อยครั้ง 
๑.๒ งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ ก าหนดระยะเวลาการจัดท าแผนไม่น้อยกว่า ๔๕ 

วัน และการส ารวจข้อมูลโครงการที่จะน ามาบรรจุในแผนมีระยะเวลาไม่เพียงพอต่อการตรวจสอบข้อมูล
ความถูกต้อง 

๑.๓ งานสวัสดิการและสังคม การส่งเสริมอาชีพ  ขาดการรวมกลุ่มต่างๆ และ            
ขาดการบูรณาการกับหน่วยงานต่างๆ ในพ่ีนที่ ท าให้การพัฒนากลุ่มอาชีพต่างๆ ไม่มีความต่อเนื่อง 
              ๑.4 งานบริหารงานทั่วไป การเบิกจ่ายยังขาดประสิทธิภาพเนื่องจากมีการจัดหาพัสดุที่
ยังมีและยังใช้งานได้ดี และมีการจัดหาวัสดุที่เกินความจ าเป็น การจัดหาวัสดุให้ได้คุณภาพและราคาท่ี
เหมาะสมมีความยุ่งยาก เนื่องจากวัสดุที่มีจ าหน่ายในท้องตลาด มีหลายรูปแบบ ขนาด ราคาและคุณภาพ 
ไม่เป็นไปตามคุณภาพ  มีค่าขนส่งที่แพงเนื่องจากเป็นพ้ืนที่ห่างจากตัวเมือง 
         ๑.5 งานการเงินและบัญชีมีการเร่งรัดการเบิกจ่ายแต่เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
         ๑.6 งานพัสดุและทรัพย์สิน มีการเร่งรัด การจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมาก ท าให้เกิด
อุปสรรคในการปฏิบัติงานเอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 
          ๑.7 งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่อง
การช าระภาษี ประชนชนบางส่วนมาช าระภาษีล่าช้าไม่ตรงตามก าหนด 

๑.8 งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน มีแผนที่แม่บท ได้ด าเนินการเสร็จแล้ว แต่ยังลง
ข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้างยังไม่แล้วเสร็จ เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนเจ้าของที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตลอด 
ซ่ึงจ าเป็นต้องมกีารปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันตลอด 

๑.9 การใช้กฎหมายระเบียบที่เกี่ยวข้อง การส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการ
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ส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ และ บริหารจัดการเป็นไปตามระเบียบ  
๑.10 การสรรหาต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลแม่อาย ยังไม่มี

ผู้อ านวยการโรงเรียนฯ มาด ารงต าแหน่ง 
                     ๑.11 กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาเทศบาล
ต าบลแม่อาย ยังขาดความรู้ความเข้าใจ ในบทบาทหน้าที่การเป็นคณะกรรมการฯ 

๑.๑2 งานรักษาความสะอาดประชาชนไม่ได้มีการคัดแยกขยะก่อนน ามาทิ้ง  พนักงาน
ยังขาดความระมัดระวังในการดูแลสุขภาพ ความปลอดภัย  และกรณีที่เกิดรถจัดเก็บขยะมูลฝอยเสีย
ทั้งหมดรถจัดเก็บขยะมูลฝอยที่ส ารองไว้มีไม่เพียงพอส าหรับจัดเก็บขยะมูลฝอย 

๑.๑๓ งานป้องกันและควบคุมโรค งานโรงฆ่าสัตว์ ผู้ประกอบการบางส่วนไม่ปฏิบัติตาม 
พรบ.ควบคุมการฆ่าสัตว์และการจ าหน่ายสัตว์ พ.ศ.2559  และระเบียบการใช้บริการโรงฆ่าสัตว์ 

๑.๑๔ งานส่งเสริมสุขภาพ ยังมีการแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออกในชุมชน ประชาชนไม่
ตระหนักถึงอันตรายของโรคไข้เลือดออก 

1.15 งานการแพทย์ฉุกเฉิน ประชาชนแจ้งเหตุฉุกเฉินผ่านทางโทรศัพท์ของศูนย์ปฏิบัติ
การแพทย์ฉุกเฉิน เทศบาลต าบลแม่อาย แต่ไม่มีผู้รับสาย ท าให้การช่วยเหลือไม่เป็นไปตามระบบของงาน
การแพทย์ เจ้าหน้าที่บางส่วนยังขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติงานการแพทย์ฉุกเฉินและยังไม่ผ่านการ
อบรมหลักสูตรการปฐมพยาบาลและช่วยปฏิบัติการแพทย์ขั้นพ้ืนฐานส าหรับอาสาสมัครฉุกเฉินการแพทย์ 
        ๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

๒.๑. ปรับปรุงระบบการร้องเรียนผ่านทางเว็บไชต์ให้มีการตรวจสอบข้อมูลได้ชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้นและมอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบดูแลรถประชาสัมพันธ์ตรวจสอบรถประชาสัมพันธ์ให้มีความ
พร้อมในการใช้งาน 

๒.๒ ก าหนดระยะเวลาการจัดท าแผนต้องมากกว่า ๔๕ วัน และก าหนดระยะเวลาการ
ส ารวจข้อมูลโครงการที่น าบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น ต้องมีระยะเวลาเพียงพอต่อการตรวจสอบข้อมูล
ความถูกต้อง ไม่น้อยกว่า ๓๐ วัน 

๒.๓ ส ารวจความต้องการในการส่งเสริมอาชีพในแต่ละหมู่บ้านและมีการติดตามอาชีพที่
ส่งเสริมไปแล้วมีความต่อเนื่องหรือไม่ 

๒.๔ แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ในด้านวัสดุที่จัดหาและติดต่อร้านค้าที่มีสินค้ามาตรฐาน 
การจัดซ้ือจ้างมีระเบียบ กฎหมายที่ยุ่งยากในการจัดชื้อวัสดุให้ได้คุณภาพที่ดีได้ 

๒.๕ ให้หัวหน้าหน่วยงานแต่ละกองตรวจสอบเอกสารพร้อมรับรองความถูกต้องก่อน
ด าเนินการเบิกจ่ายและผู้อ านวยการกองคลังมีการสอบทานการเบิกจ่ายตามขั้นตอน 

2.6 ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดชื้อ  จัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ก่อให้ เกิดประโยชน์มากที่สุด ถูกต้องตรวจสอบได้ 

๒.7 จัดท าสื่อในการประชาสัมพันธ์ เช่น ป้าย แผ่นพับประชาสัมพันธ์การช าระภาษี
ประจ าปีและท าการออกหนังสือแจ้งทวงถามตามระเบียบทุกขั้นตอนต่อผู้มีหน้าที่เสียภาษี 

๒.8 พัฒนาเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้ความเข้าใจระบบแผนที่ภาษีเพ่ือให้             
การจัดเก็บภาษีเป็นระบบมากขึ้นมีการปรับปรุงข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตามที่กรมที่จัดส่งเอกสารให้
ทุกเดือน 

2.9 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ จึงท าให้การปฏิบัติงานไม่สมบูรณ์ เช่น งานส ารวจ
ระดับหรือแนวต่างๆ ต้องใช้บุคลากรอย่างน้อย 4 คน  เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ เช่น 
ครภุัณฑ์ส ารวจ 

2.10 ขออนุมัติสรรหาบุคลากร ต าแหน่ง ผู้บริหารฯ 
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๒.๑1 ในการประชุมฯ ของคณะกรรมการได้แจ้งระเบียบๆ กฎหมาย ในการจัดท า
แผนการศึกษาของเทศบาลต าบลแม่อาย เพ่ือเข้าใจบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

๒.๑2  มีการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่
ประชาชนเกี่ยวกับการบริหารจัดการขยะมูลฝอยในชุมชนที่ถูกวิธี  จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจแก่
พนักงานในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องทั้งทางด้านสุขภาพและด้านความปลอดภัยและจัดให้มีการตรวจสุขภาพ
พนักงานปีละ 1 ครั้ง  จัดตั้งงบประมาณส าหรับการจัดซื้อรถจัดเก็บขยะมูลฝอยเพ่ิม 

2.13 จัดท าคู่มือปฏิบัติงาน  ประชาสัมพันธ์ และซักซ้อมความรู้ความเข้าใจทางช่องทาง
ต่างๆ เกี่ยวกับระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และระเบียบการใช้บริการโรงฆ่าสัตว์ ปรับปรุงความสะอาด 
และความปลอดภัย ของโรงฆ่าสัตว์ 

2.14 สร้างจิตส านึกให้ประชาชนเห็นความส าคัญถึงการป้องกันโรคไข้เลือดออก                    
จัดประชุมและฝึกอบรมให้ความรู้แก่ประชาชน  เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์วิธีการป้องกันโรคไข
เลือดออก บูรณาการการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก 

2.15 จัดท าค าสั่งมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานประจ าศูนย์ปฏิบัติการแพทย์ฉุกเฉิน 
เทศบาลต าบลแม่อาย เพ่ือรับแจ้งเหตุฉุกเฉินตลอด 24 ชั่วโมง  ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมตามหลักสูตร
การปฐมพยาบาลและช่วยปฏิบัติการแพทย์ขั้นพ้ืนฐานส าหรับอาสาสมัครฉุกเฉินการแพทย์ 

 
                                          

 
                                               (นายพิรุณ ธงชัยสุวรรณ) 
                                       ต าแหน่ง นายกเทศมนตรีต าบลแม่อาย 
                                       วันที่ 1 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖7 
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แบบ ปค. 4 
ชื่อหน่วยงาน เทศบาลต าบลแม่อาย อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  30  กันยายน  2567 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     1.1 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม โดยยึดหลักปฏิบัติตามจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน 
ประกอบด้วยความซื่อสัตย์  ความเที่ยงธรรม การปกปิดความลับ 
ความสามารถในหน้าที่ และยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมเป็นส าคัญ 
     1.2 ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึ งการด า เนินการ เกี่ ยวกับการควบคุมภายใน โดย 
นายกเทศมนตรี คณะผู้บริหารและปลัดเทศบาล มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยตรวจสอบภายใน มีความมุ่งมั่นที่ จะใช้การ
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมาย 
และมีการควบคุมดูแลเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล โดย การจัดโครงสร้าง สาย
การบังคับบัญชา อย่างเหมาะสม โดยขึ้นตรงต่อปลัดเทศบาล ท าให้การ
ปฏิบัติงานเป็นอิสระ 
     1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา
และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน โดยมีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนาทักษะ
ความสามารถของบุคลากรและมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
     1.5 หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผล
การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน โดยมีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับงานตรวจสอบภายใน
อย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน และเพียงพอที่จะสามารถ
ระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ โดยก าหนดวัตถุประสงค์
ของแต่ละภารกิจอย่างชัดเจน บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมโดยค านึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
 

 
เทศบาลต าบลแม่อาย  มีสภาพแวดล้อม
การควบคุมโดยรวมที่เหมาะสม เพียงพอ
ตามหลักการท่ีก าหนด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เทศบาลต าบลแม่อาย  มีการระบุและ
ประเมินความเสี่ยง ที่อาจสง่ผลให้        
การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถปุระสงค์               
ไว้เหมาะสมและเพียงพอ 
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แบบ ปค. 4 
ชื่อหน่วยงาน  ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลแม่อาย อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  30  กันยายน  2567. 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
     2.2 หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงานและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น โดยก าหนดให้ทุกงานมีการจัดการประเมินความเสี่ยงตาม
ระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง เพื่อป้องกัน
ความเสี่ยงที่อาจขึ้นและส่งผลให้การปฏิบัติภารกิจไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
     2.3 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยวิเคราะห์ถึงสาเหตุ
ความเสี่ยง พร้อมทั้งก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงให้มี
ความเพียงพอและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
     2.4 หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงใน
สถานการณ์ปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยบุคลากรในหน่วยงานมีส่วน
ร่วมในการก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุม
ปรึกษาหารือ เพื่อระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมให้มีความชัดเจนเหมาะสม 
เพื่อให้การปฏิบัติงานภารกิจบรรลุวัตถุประสงค์ 
     3.2 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อ
สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
กิจกรรมการควบคุมเพื่อลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
     3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย
ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่
การปฏิบัติจริง โดยผู้บริหารได้มีการติดตามก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
          4.1 หน่วยงานจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมี
คุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด โดย
มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงานภายในและ
ภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
          4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน ซึ่งมีความ
จ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด โดย
จัดให้มีบริการให้ค าปรึกษาด้านการควบคุมภายในของหน่วยตรวจสอบ
ภายในเพ่ือให้ค าแนะน าในการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เทศบาลต าบลแม่อาย   มีกิจกรรมการควบคุม
และมีการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานเป็นไป
ตามระบบหรือไม่  แต่ทั้ งนี้ยั งมีความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ซึ่งอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยได้ก าหนด
กิจกรรมไว้อย่างชัดเจนเพื่อควบคุมความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
เทศบาลต าบลแม่อาย  มีข้อมูลสารสนเทศและ        
ก า รสื่ อ ส า รที่ มี ค ว าม เหมาะสมมี ร ะบบ
สารสนเทศที่สามารถใช้งานได้ครอบคลุม 
รวมทั้งมีรูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจนตาม
หลักการในมาตรฐานการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐแล้ว 
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แบบ ปค. 4 
ชื่อหน่วยงาน  ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลแม่อาย อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  30  กันยายน  2567. 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
          4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด โดยจัดให้มี
การรับฟังความคิดเห็นจากผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือน าข้อมูล
มาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
5. กิจกรรมการติดตามผล 

             5.1 หน่วยงานระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่าง
การปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด 
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน โดยมีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์
อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไข
อย่างทันกาล 
        5.2 หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อน
ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล 
เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม โดยจัดให้มี
การประชุมติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถลด
ข้อผิดพลาดและปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีความเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติภารกิจเพ่ือป้องกัน และลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้ทันเวลา 

 
 
 
 
 
เทศบาลต าบลแม่อาย  มีการติดตามประเมินผล      
อย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามหลักการในมาตรฐาน
การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐแล้ว 

ผลการประเมินโดยรวม  
   มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ 15  หลักการ มีประสิทธิผลและเพียง
พอที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์แต่อย่างไรก็ตาม  ยังมีงานที่ต้องจัดการบริหาร
ความเสี่ยง คือ  

๑. งานประชาสัมพันธ์ มีการร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์ระบุรายละเอียดไม่ชัดเจนและรถ
ประชาสัมพันธ์ที่ใช้งานอยู่มีอายุการใช้งานนานท าให้ต้องมีการซ่อมแซมรถบ่อยครั้ง 

๒. งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ ก าหนดระยะเวลาการจัดท าแผนไม่น้อยกว่า ๔๕ วัน และ 
การส ารวจข้อมูลโครงการที่จะน ามาบรรจุในแผนมีระยะเวลาไม่เพียงพอต่อการตรวจสอบข้อมูลความถูกต้อง 

๓. งานสวัสดิการและสังคม การส่งเสริมอาชีพ ขาดการรวมกลุ่มต่างๆ และขาดการบูรณาการ
กับหน่วยงานต่างๆ ในพ่ีนที่ ท าให้การพัฒนากลุ่มอาชีพต่างๆ ไมม่ีความต่อเนื่อง 
              4. งานบริหารงานทั่วไป การเบิกจ่ายยังขาดประสิทธิภาพเนื่องจากมีการจัดหาพัสดุที่ยังมีและ 
ยังใช้งานได้ดี และมีการจัดหาวัสดุที่เกินความจ าเป็น การจัดหาวัสดุให้ได้คุณภาพและราคาที่เหมาะสมมีความ
ยุ่งยาก เนื่องจากวัสดุที่มีจ าหน่ายในท้องตลาด มีหลายรูปแบบ ขนาด ราคาและคุณภาพ ไม่เป็นไปตามคุณภาพ      
มีค่าขนส่งที่แพงเนื่องจากเป็นพ้ืนที่ห่างจากตัวเมือง 
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         5. งานการเงินและบัญชี มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายแต่เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
         6. งานพัสดุและทรัพย์สิน มีการเร่งรัด การจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมาก ท าให้เกิด
อุปสรรคในการปฏิบัติงานเอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 
          7. งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการช าระ
ภาษี ประชนชนบางส่วนมาช าระภาษีล่าช้าไม่ตรงตามก าหนด 

8. งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน มีแผนที่แม่บท ได้ด าเนินการเสร็จแล้ว แต่ยังลงข้อมูลที่ดิน 
และสิ่งปลูกสร้างยังไม่แล้วเสร็จ เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนเจ้าของที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตลอด ซึ่ งจ าเป็นต้องมี
การปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันตลอด 

9. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ จึงท าให้การปฏิบัติงานไม่สมบูรณ์ เช่น งานส ารวจระดับ
หรือแนวต่างๆ ต้องใช้บุคลากรอย่างน้อย 4 คน  เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ เช่น ครุภัณฑ์
ส ารวจ 

10. การสรรหาต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลเทศบาต าบลแม่อาย ยังไม่มีผู้อ านวยการ
โรงเรียนฯ มาด ารงต าแหน่ง 
                     11. กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาเทศบาลต าบล        
แม่อาย ยังขาดความรู้ความเข้าใจ ในบทบาทหน้าที่การเป็นคณะกรรมการฯ 

๑2. งานรักษาความสะอาดประชาชนไม่ได้มีการคัดแยกขยะก่อนน ามาทิ้ง  พนักงานยังขาด 
ความระมัดระวังในการดูแลสุขภาพ ความปลอดภัย  และกรณีที่เกิดรถจัดเก็บขยะมูลฝอยเสียทั้งหมดรถจัดเก็บ
ขยะมูลฝอยที่ส ารองไว้มีไม่เพียงพอส าหรับจัดเก็บขยะมูลฝอย 

๑๓. งานป้องกันและควบคุมโรค งานโรงฆ่าสัตว์ ผู้ประกอบการบางส่วนไม่ปฏิบัติตาม พรบ.
ควบคุมการฆ่าสัตว์และการจ าหน่ายสัตว์ พ.ศ.2559  และระเบียบการใช้บริการโรงฆ่าสัตว์ 

๑๔. งานส่งเสริมสุขภาพ ยังมีการแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออกในชุมชน ประชาชนไม่
ตระหนักถึงอันตรายของโรคไข้เลือดออก 

15. งานการแพทย์ฉุกเฉิน ประชาชนแจ้งเหตุฉุกเฉินผ่านทางโทรศัพท์ของศูนย์ปฏิบัติ
การแพทย์ฉุกเฉิน เทศบาลต าบลแม่อาย แต่ไม่มีผู้รับสาย ท าให้การช่วยเหลือไม่เป็นไปตามระบบของงาน
การแพทย์ เจ้าหน้าที่บางส่วนยังขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติงานการแพทย์ฉุกเฉินและยังไม่ผ่านการอบรม
หลักสูตรการปฐมพยาบาลและช่วยปฏิบัติการแพทย์ขั้นพ้ืนฐานส าหรับอาสาสมัครฉุกเฉินการแพทย์ 
 
 

 
                                                (นายพิรุณ ธงชัยสุวรรณ) 
                                       ต าแหน่ง นายกเทศมนตรีต าบลแม่อาย 
                                       วันที่ 1 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖7 
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แบบ ปค. ๕ 
เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓0 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖7 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์
 
 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ก าหนด

เสร็จ 

งานประชาสัมพันธ ์
1. กิจกรรมการประชาสัมพันธ์ 
 - เพื่อให้การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 

กิจกรรมต่าง ๆ ของ เทศบาลต าบล        
แม่อาย เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั่วถึง
และครอบคลุมทั้งพื้นที่ 

 
ก ารประชาสั มพั น ธ์       
ยังขาดประสิทธิภาพ 

 
- ด าเนินประชาสัมพันธ์ 
ผ่ านทางเว็บไซต์  และ
Facebook ของเทศบาล
ต าบลแม่อาย 
- ลงพื้นที่ด าเนินการ 
ประชาสัมพันธ์ทางรถ 
ประชาสมัพันธ์เคลื่อนที ่

 
- มีการมอบหมายเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบการประชาสัมพันธ์ 
เพื่ออัพเดทข้อมูลข่าวสาร 
ทางเว็บไซต์ Facebook  ของ
เทศบาลต าบลแม่อายและลง
พื้นที่ออกรถประชาสัมพันธ์
เคลื่อนที่ 

 
1. การร้องเรียนผ่านทาง

เว็บไซต์ระบุรายละเอียดไม่
ชัดเจน 

2. รถประชาสัมพันธ์ที่ใช้งาน
อยู่ปัจจุบันมีอายุการใช้งาน
น า น ท า ใ ห้ ก า ร อ อ ก
ประชาสัมพันธ์บางครั้งมี
ปัญหาเนื่องจากต้องน าเอา
รถไปซ่อมแซม 

 

 
1. ปรับปรุงระบบการ 
  ร้ อ ง เ รี ย น ผ่ า น ท า ง       

เ ว็ บ ไ ซ ต์ ใ ห้ มี ก า ร
ต ร วจสอบข้ อมู ล ไ ด้
ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

2. มอบหมายเจ้าหน้าที่
ผู้ รั บผิ ดชอบดู แลรถ
ประชาสั มพันธ์ และ
ต ร ว จ ส อ บ ร ถ
ประชาสั มพัน ธ์ ให้ มี
ค ว า ม พร้ อ ม ใ น ก า ร             
ใช้งาน 

 

 
งานประชาสัมพันธ์ 

 
ระยะเวลาด าเนินการ
ปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 30 ก.ย.2567 
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แบบ ปค. ๕ 
เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓0 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖7 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ก าหนด

เสร็จ 

งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
2.การจดัท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นไปอย่าง
ถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบ กฎหมายก าหนด 

 
ร ะยะ เ วล า ในกา ร
จั ด ท า แ ผ น มี เ ว ล า
จ ากัดอาจท าให้แผน
เกิดความผิดพลาด 

 
การก าหนดปฏิทินจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
1 .การก าหนดวันประชุม
ประชาคมระดับหมู่บ้าน 
2. การก าหนดวันประชุม
คณะกรรมการสนับสนุนฯ 
3. การก าหนดวันประชุม
คณะกรรมการพัฒนา ฯ 
4. การก าหนดวันประชุม
ประชาคมระดับต าบล 

 
1. การก าหนดปฏิทิน

จั ด ท า แ ผ น พัฒน า
ท้องถิ่นยังไม่เพียงพอ
ต่อการควบคุม 

2 .  ก า ร ก า ห น ด วั น
ประชุมที่มีอยู่ยังไม่
เ พี ย ง พ อ ต่ อ
กระบวนการจัดท า
แผน 

 

 
1. ก าหนดระยะเวลา
การจัดท าแผนไม่น้อย
กว่า 45 วัน 
2. การตรวจสอบข้อมลู
โครงการที่น าบรรจุใน
แผนมีระยะเวลาจ ากัด
ท าให้เกิดข้อผิดพลาด
ของข้อมูลโครงการ  

 

 
1. ก าหนดระยะเวลา
การจัดท าแผนต้อง
มากกว่า 45 วัน 
2. ระยะเวลาการ
ส ารวจข้อมลูโครงการที่
น าบรรจุในแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ต้องมี
ระยะเวลาเพียงพอ    
ต่อการตรวจสอบข้อมลู
ความถูกต้อง  ไม่น้อย
กว่า 30 วัน 

 

 
งานยุทธศาสตร์และ

งบประมาณ 
 

ระยะเวลา 
ด าเนินการปรับปรุง       
การควบคุมภายใน        
30 ก.ย.2567 
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แบบ ปค. ๕ 
เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓0 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖7 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ก าหนด

เสร็จ 

งานสวัสดิการและสังคม         
3.กิจกรรมดา้นการส่งเสริมอาชีพ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีอาชีพใน
ท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม 
2. เพื่อส่งเสริมให้กลุ่มอาชีพต่างๆ      
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
1 .  การท า ง านหลาย
ห น่ ว ย ง า น ใ น พื้ น ที่        
ยั งขาดการเ ช่ือมโยง
ข้ อ มู ล แ ล ะ ก า ร
ประสานงานในการ
ท างานในพื้นที่เทศบาล
ต าบลแม่อาย 

2.ขาดความต่อเนื่องใน
การพัฒนากลุ่มอาชีพ
ต่าง ๆ ท าให้ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

 
1. ประสานงานหน่วยงานต่าง ๆ 
พัฒนาการอ าเภอ, กศน.ต าบล , 
เกษตรอ าเภอ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องใน การส่งเสริมอาชีพ
ใน ชุมชน เพื่ อ ให้ เ กิ ด ค วาม
เข้มแข็งของชุมชนและเกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

2. ประชาคมจัดท าแผนพัฒนา
อาชีพเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนใน
การส่งเสริมอาชีพ 

  

 
ความเสี่ยงลดลงหรือ
สามารถป้องกันได้ 

 
1 .ขาดการรวมกลุ่มของกลุ่ม        
ต่าง ๆ 
2. การท างานหลายหน่วยงานใน
พื้นที่ยังขาดการเช่ือมโยงข้อมูล
และการประสานงานในการ
ท างานในพื้นที่ เทศบาลต าบล     
แม่อายและขาดความต่อเนื่อง   
ในการพัฒนากลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
ท าให้ไม่บรรลุเป้าหมาย 

 
ส ารวจความต้องการในการ
ส่ ง เ ส ริ มอา ชีพ ในแต่ ละ
หมู่บ้านและมีการติดตาม
อา ชีพที่ ส่ ง เสริ ม ไปแล้ ว       
มี ค วามต่ อ เนื่ อ งหรื อ ไม่
อย่างไร 

 
งานสวัสดิการและสังคม 

 
ระยะเวลา 

ด าเนินการปรับปรุง      
การควบคุมภายใน      
30 ก.ย.2567 
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แบบ ปค. ๕ 
เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓0 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖7 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ก าหนด

เสร็จ 

งานบริหารงานทั่วไป 
4. กิจกรรมการการเบิกจ่าย

งบประมาณ 
- เพื่อเบิกจ่ายงบประมาณด้าน

ก า ร จั ด ซื้ อ วั ส ดุ ข อ ง ส า นั ก
ปลัดเทศบาล 

 
 

 
-  การ เบิ กจ่ ายยั งขาด
ประสิทธิภาพ 
-  การจัดหาวัสดุ ให้ ได้
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ร า ค า ที่
เหมาะสมมีความยุ่งยาก 
 
 
 

 
-  ด า เ นิ น ก า ร จั ด ท า
รายละเอียดของวัสดุให้
ได้มาตรฐาน 

- ด าเนินการตรวจสอบ
ราคาท้องตลาด 

- ด าเนินการจัดหาวัสดุที่
ตรงตามการใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 
-  ก า ร ค ว บ คุ ม

ภ า ย ใ น ยั ง ไ ม่
เพียงพอ 

 
 
 

 
- การเบิกจ่ายยังขาดประสิทธิภาพเนื่องจากมี
การจัดหาพัสดุที่ยังมีและยังใช้งานได้ดี และ
มีการจัดหาวัสดุที่เกินความจ าเป็น 

- การจัดหาวัสดุให้ได้คุณภาพและราคาที่
เหมาะสมมีความยุ่งยาก เนื่องจากวัสดุที่มี
จ าหน่ายในท้องตลาด มีหลายรูปแบบ 
ขนาด ราคา และคุณภาพ ไม่เป็นไปตาม
คุณภาพ มีค่าขนส่งที่แพงเนื่องจากเป็น
พื้นที่ห่างจากตัวเมือง 

 

 
- แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ 
ในด้านวัสดุที่จัดหา 

-  ติ ดต่ อร้ านค้ าที่ มี สิ นค้ า
มาตรฐาน 

- การจัดซื้อจัดจ้างมีระเบียบ 
กฎหมายที่ยุ่งยากในการ
จัดซื้อวัสดุให้ได้คุณภาพที่ดี
ได้ 

 

 
งานบริหารงานท่ัวไป 
ส านักปลดัเทศบาล 
ภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 
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แบบ ปค. ๕ 
เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓0 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖7 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ก าหนดเสร็จ 

งานบริหารทั่วไป 
งานธุรการ  
การโต้ตอบ การรับ - ส่งหนังสือราชการ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม เพื่อเปน็การ

สนับสนุ น ให้ บุ คล ากรของ เท ศบาล
ปฏิ บั ติ ง าน ไ ด้ ถู ก ต้ อ งตามระ เบี ยบ 
กฎหมายและเพื่อให้การปฏิบัติงานธุรการ
และงานสารบรรณเป็นไปด้วยความ
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 
 
-  ก า ร รั บ ห นั ง สื อ เ ข้ า
ภายนอกกระช้ันชิด ท า
ให้เกิดความล่าช้าในการ
รายงานเสนอต่อผู้บริหาร 
และเกิดความล่าช้าต่อ
การด าเนินการในส่วนที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 

 
 
-  มี การก าหนดบุคคล 

ผู้รับผิดชอบงานธุรการ
และสารบรรณอย่าง
ชัดเจน 

 
 
-  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน

ด า เนินงานด้านธุรการ
และงานสารบรรณได้
อย่างถูกต้องเป็นไปตาม 
ระเบียบ รวดเร็วและมี 
ประสิทธิภาพ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
  ๑. น.ส. พิณทิยา สุวรรณ             

เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
  ๒. นางชมชนก มณีพรหม 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
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แบบ ปค. ๕ 
เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓0 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖7 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ก าหนดเสร็จ 

งานการเงินและบัญช ี
วัตถุประสงค์ของการควบคุม เพื่อให้
การรับเงิน จ่ายเงิน การจัดท าบัญชี 
การบันทึกบัญชี รายงานการเงิน
ถูกต้อง มคีวามน่าเชื่อถือ อย่าง
ถูกต้อง ตามระเบียบกฎหมาย 
ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 
- มีการเร่งรดัการ
เบิกจ่ายแตเ่อกสาร
ประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 

 
- ถือปฏิบัติตามระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับ
เงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงิน และการตรวจ
เงินขององค์กร ปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕66 
- มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหนา้ที่
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 
ผู้อ านวยการกองคลังตดิตาม
ตรวจสอบ 

 

 
- ให้เจ้าหน้าผู้ปฏิบัติงานศึกษาหา
ความรู้ เพิ่มเติม เกีย่วกับระบบ
บัญชีและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
- สอบทานการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการและ
รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
- มีการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายให้ครบถ้วน 
ถูกต้องก่อนด าเนินการเบิกจา่ยใน
แต่ละรายการ 

 
- มีการเร่งรดั
การเบิกจ่าย
แต่เอกสาร 
ประกอบการ 
เบิกจ่ายไม่
ครบถ้วน 

 
 -ให้หัวหน้าหน่วยงาน 

แต่ละกองตรวจสอบ 
เอกสารพร้อมรับรอง 
ความถูกต้องก่อน 
ด าเนินการเบิกจ่าย 

- ผู้อ านวยการ          
กองคลังมีการสอบ
ทานการเบิกจ่ายตาม 
ขั้นตอน 

 
๑. น.ส. สุนันธา  จีนา  
นักวิชาการเงินและบญัชี
ปฏิบัติการ 
๒. นางชมชนก  มณีพรหม 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
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แบบ ปค. ๕ 
เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓0 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖7 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ก าหนดเสร็จ 

งานพัสดุแสะทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพื่อให้การจัดช้ือจัดจ้าง การ
บริหารพสัดุและการควบคุม
ทะเบียนทรัพยส์ิน อย่างถูกต้อง 
เรียบร้อย ตามระเบยีบ กฎหมาย
ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 
- มีการเร่งรดั การจดั
ช้ือจัดจ้างและ
ปริมาณงานมาก   
ท าให้เกิดอุปสรรคใน 
การปฏิบัติงาน
เอกสารประกอบ 
การจัดช้ือจัดจ้าง   
ไม่ครบถ้วน 

 
- ถือปฏิบัติตามระเบยีบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัด
ช้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

- มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหนา้ที่
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 
ผู้อ านวยการกองคลังตดิตาม
ตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 

 
- ให้เจ้าหน้าผู้ปฏิบัติ ศึกษาหา
ความรู้ เพิ่มเดิม เกีย่วกับระบบ
บัญชีและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
- สอบทานการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการและ
รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
-  การจัดช้ือ  
จัดจ้างมี
ปริมาณงาน
มากท าให้เกิด
อุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 

 
- ปฏิบัติงานให้

เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจดัชื้อ  
จัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ก่อให ้
เกิดประโยชน์มาก
ที่สุด ถูกต้อง
ตรวจสอบได ้

 

 
๑. น.ส. พัฒน์นรี  น าชัย 
    เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
๒. นางชมชนก มณีพรหม        
    ผู้อ านวยการกองคลัง 
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แบบ ปค. ๕ 
เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓0 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖7 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ก าหนดเสร็จ 

งานผลประโยขน์และ          
กิจการพาณิชย ์
วัตถุประสงค์ของการควบคุม เพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการจดัเก็บภาษีต่าง ๆ 
ได้อย่างครบถ้วนและน่าเชื่อถือ ไมม่ี
ลูกหนีค้้างช าระ เป็นไปตามระเบียบ 

 
 

- การจัดเก็บภาษี
ยังไม่ทัว่ถึง 
ครบถ้วน จัดเก็บ
ภาษีไม่ครบ     
ตามบัญชลีูกหนี้    
ท าให้มีลูกหนีค้้าง
ช าระ 

 
 

 - ส่งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานเข้ารบั
การอบรมเพื่อเพ่ิมศักยภาพการ
ท างานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
- จัดการประชาสัมพันธ์อย่าง
ต่อเนื่อง 
- การออกพ้ืนท่ี เพื่อเป็นการ
ให้บริการแก่ประชาชนผู้เสียภาษี
และเปดิโอกาสสรา้งความ 
เข้าใจอันดีกับประชาชนผูเ้สยี
ภาษี 

 
 
 
 

 
 
- ให้ส่งเสริมเจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบตัิงาน 

ศึกษา อบรม หาความรู้ เพิ่มเติม 
เพื่อสร้างจิตส านึกเกีย่วกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

- สอบทานการปฏิบัตงิานใหเ้ป็นไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการและ
รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
 

- ประชาชนยัง
ขาดความรู้ ความ
เข้าใจในเรื่องของ
การเสยีภาษ ี
-ประชาชน
บางส่วนมาช าระ
ภาษีล่าช้าไม่ตรง
ตามวันเวลาที่
ก าหนด 

 
 
- จัดท าสื่อในการ 

ประชาสมัพันธ์ เช่น 
ป้าย แผ่นพับประชา 

   สัมพันธ์การช าระ
ภาษีประจ าป ี
- ท าหนังสือทวงถาม
ตามระเบียบทุก
ขั้นตอนต่อผู้มีหนา้ที่
เสียภาษ ี

 
 

๑. นางปภาวดี  คิดห้วน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้
2.นางชมชนก  มณีพรหม 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
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แบบ ปค. ๕ 

เทศบาลต าบลแม่อาย 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓0 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖7 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ก าหนด

เสร็จ 

งานแผนท่ีและทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ ของการควบคุม เพือ่เพิ่ม 

ประสิทธิภาพการจดัเก็บภาษีต่าง ๆ 
และการจัดท าแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน ส าเร็จตาม
เป้าหมายและครอบคลมุพื้นท่ี
รับผิดชอบ 

 
- มีแผนท่ีแม่บทซึ่งได ้
ด าเนินการแล้วเสร็จ 
แต่ต้องมีการปรับปรุง
ข้อมูลที่ดินและสิ่ง   
ปลูกสร้าง เนื่องจากมี
การปรับเปลี่ยนเจ้าของ
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ตลอดซึ่งจ าเป็นต้องมี
การปรับปรุงข้อมูลให้
เป็นปัจจุบันตลอด 

 
- ส่งเจ้าหน้าท่ี ผู้ปฏิบตัิงานเข้า 
รับการอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ
การท างานให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

- ท าการปรับปรุงข้อมูลแผนท่ีภาษี
และทะเบยีนทรัพยส์ินให้เป็น
ปัจจุบัน 

 
- ให้ส่งเสริมเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน ศึกษา อบรม หา
ความรู้ เพิ่มเติม 
เพื่อสร้างจิตส านึกเกีย่วกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
- ส ารวจและลงข้อมลูที่ดินและ     
สิ่งปลูกสร้าง ปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบัน 
- สอบทานการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การและรวมถึงกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

 
- มีการปรับปรุง 

ข้อมูลแผนที่ภาษี
และทะเบยีน 
ทรัพย์ให้เป็น
ปัจจุบันเนื่องจาก
มีการปรับเปลีย่น 
เจ้าของที่ดินและ   
สิ่งปลูกสร้าง
ตลอด 

 

 
- พัฒนาเจ้าหน้าที ่
ผู้ปฏิบัติงาน ให้ม ี
ความรู้ความเข้าใจ
ระบบแผนทีภ่าษี 
เพื่อให้การจัดเก็บภาษี
เป็นระบบมากขึ้น 
- มีการปรับปรุงข้อมูล
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ตามทีส่ านักงานที่ดิน
จังหวัดเชียงใหม่ สาขา
ฝาง จัดส่งเอกสารให้
ทุกเดือน 

 
๑. น.ส. มัทนา  เมืองแกว้ 
คนงานท่ัวไป 
๒. นางชมชนก มณีพรหม 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
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แบบ  ปค. 5 
เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓0 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖7 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1.กจิกรรมงานส ารวจ ออกแบบ เขียน
แบบก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้การส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ
ก่อสร้างให้ไดไ้ปตามของแบบก่อสร้างและ
บริหารจดัการเป็นไปตามระเบยีบและ
โปร่งใส ใช้อุปกรณ์เครื่องมือเท่าท่ีมีอยู่อย่าง
ประหยดัและคุ้มค่ามากที่สดุ  

 
 
 
1. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
มีไมเ่พียงพอ จึงท าให้ 
การปฎิบัติงานไม่
สมบูรณ์ เช่น งาน
ส ารวจระดับหรือแนว
ต่างๆ ต้องใช้บุคลากร
อย่างน้อย 4 คน 
2. เครื่องมือเครื่องใช้
ในการปฏิบัติงานไม่
เพียงพอเช่น ครุภัณฑ์
ส ารวจ 

 
 
 
1. ขออัตราบุคลากรของ
กองช่าง เทศบาลต าบล
แม่อายเพิ่ม 
2.เจ้าหน้าท่ีน าเครื่องมือ
เครื่องใช้ส่วนตัวมาช่วยใน
การปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิม
ความคล่องตัว เช่น 
คอมพิวเตอร์ชนิดพกพา 

 
 
 
การควบคุมมคีวามเสี่ยง
คืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์
ที่น ามาใช้งานท าให้
เครื่องมีปัญหาในการ
ท างาน เช่น ความเร็ว
ของเครื่องในการท างาน 
หรือไวรสัคอมพิวเตอร ์
 

 
 
 
1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานมี
ไม่เพียงพอ จึงท าให้การ
ปฏิบัติงานไม่สมบูรณ์ เช่น 
งานส ารวจระดับหรือแนว
ต่างๆต้องใช้บุคลากรอยา่ง
น้อย 4 คน 
2.เครื่องมือเครื่องใช้ในการ
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ เช่น
ครุภณัฑ์ส ารวจ 
 

 
 
 
1.การใช้กฎหมาย
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
2.การส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การอบรมเกี่ยวกับการ
ส ารวจออกแบบเขียน
แบบและบริหารจดัการ
เป็นไปตามระเบียบ 
 

 
 
 

กองช่าง 
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แบบ ปค. ๕ 
เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓0 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖7 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1. กิจกรรมสรรหาต าแหน่ง
อ านวยการโรงเรียนอนุบาล
เทศบาลต าบลแม่อาย (บ้านเด่น)  

วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้งานกิจการโรงเรียน

อนุบาลเทศบาลต าบลแม่อาย     
(บ้านเด่น) มีการจดัการระบบ
การศึกษาอย่างเป็นแบบแผนมี
ประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

 
                                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- โรงเรียนอนุบาล
เทศบาลต าบล        
แม่อาย ยังไมม่ี 
ผู้อ านวยการ
โรงเรียนฯ มา
ด ารงต าแหน่ง   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
-  มอบหมายให้

นักวิชาการวัฒนธรรม 
รักษาราชการแทน 
ผู้อ านวยการโรงเรยีน
อนุบาลเทศบาลต าบล   
แม่อาย (บ้านเด่น) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

-  ในการมอบหมายให้นักวิชาการ
วัฒนธรรม รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการ
โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลแมอ่าย 
(บ้านเด่น) และศึกษาความรู้ในการบริหาร
การศึกษา 
- แต่ยังไม่เพียงพอต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน
เนื่องจากขาดบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ เฉพาะด้านมาด าเนนิการ
บริหารจดัการกิจการโรงเรียนอนุบาล
เทศบาลต าบลแม่อาย (บ้านเด่น) 

 
 
 
 

- โรงเรียนอนุบาลเทศบาล
ต าบลแม่อาย ยังไมม่ี 
ผู้อ านวยการโรงเรยีนฯ      
มาด ารงต าแหน่ง   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- ขออนุมัติสรรหา

บุคลากร ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการโรงเรยีน
อนุบาลเทศบาลต าบล   
แม่อาย(บ้านเด่น) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

กองการศึกษา 
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แบบ ปค. ๕ 
เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓0 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖7 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาของเทศบาลต าบล        
แม่อาย 

วัตถุประสงค ์
     เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาของเทศบาลต าบล      
แม่อาย ถูกต้องตามระเบียบที่
ก าหนด 

 

 
 
 
 
- คณะกรรมการ
การศึกษาเทศบาล
ต าบลแม่อาย ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ ใน
บทบาทหนา้ที่การเป็น
คณะกรรมการฯ 

 
 

 
 
 
 

- ให้เจ้าหน้าที่
ประสานท าความ
เข้าใจในบทบาท
หน้าที่ของ
คณะกรรมการ
การศึกษาเทศบาล
ต าบลแม่อาย 

 

 
 
 
 
- คณะกรรมการฯ ได้รับ
ทราบหนา้ที่และบทบาท
การเป็นคณะกรรมการฯ 
แต่ยังขาดความรู้ ความ
เข้าใจในการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาของ
เทศบาลต าบลแม่อาย 

 

 
 
 
 
- คณะกรรมการการศึกษา

เทศบาลต าบลแม่อาย ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ ใน
บทบาทหนา้ที่การเป็นคณะ
กรรมการฯ 

 
 

 
 
 
 
- ในการประชุมฯ ของ

คณะกรรมการได้แจ้ง
ระเบียบฯ กฎหมาย ในการ
จัดท าแผนการศึกษาของ
เทศบาลต าบลแม่อาย เพื่อ
เข้าใจบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการ 

 

 
 
 
 

กองการศึกษา 
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แบบ ปค. ๕ 
เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓0 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖7 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานรักษาความสะอาด 
กิจกรรมด้านการเก็บขยะมูลฝอย 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การจดัเก็บขยะมูลฝอย
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อให้พนักงานเก็บขยะได้รับ
ความรู้ความเข้าใจถึงผลกระทบ
ด้านสุขภาพ 
 
 

 
1. ปริมาณขยะที่เพิ่มขึ้น 
และไม่ได้มีการคัดแยก
ขยะก่อนน ามาทิ้ง 
2. การจดัเก็บขยะล่าช้า       
ไม่เป็นไปตามแผน 
3. พนักงานยังขาดความ
ระมัดระวังในการดูแล
สุขภาพ ความปลอดภยั 
 
 

 
1. การประชาสมัพันธ์
แผนการจดัเก็บขยะให้
ประชาชนไดร้ับทราบ 
2. ส่งเสริมให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการก าจัดขยะ 
3. จัดโครงการอบรมให้
ความรู้เรื่องการบริหาร
จัดการขยะมูลฝอยในชุมชน 
4. จัดเตรียมรถเก็บขยะมลู
ฝอยส ารองในกรณีที่รถ
จัดเก็บขยะมูลฝอยเสีย 
 
 
 

 
1. มีการจัดโครงการมี       
ส่วนร่วมของประชาชนใน
การจัดการขยะชุมชน แต่ยัง
ไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีใน
ต าบลมะลิกาและต าบล       
แม่อาย  
2. พนักงานยังขาดความรู้ใน
การดูแลสุขภาพของตนเอง 
3. การใช้รถจัดเก็บขยะมูล
ฝอยท่ีส ารองในกรณีรถ
จัดเก็บขยะมูลฝอยเสียซึ่งเป็น
รถจัดเก็บขยะที่ไม่ถูก
สุขลักษณะท าให้มีขยะหล่น
ระหว่างจัดเก็บและ         
ส่งกลิ่นเหม็น 
 
 

 
1. ประชาชนไม่ได้มี          
การคัดแยกขยะก่อนน ามาทิ้ง 
2. พนักงานยังขาดความ
ระมัดระวังในการดูแล
สุขภาพ ความปลอดภยั 
3. กรณีที่เกิดรถจัดเก็บขยะ
มูลฝอยเสยีทั้งหมดรถจัดเก็บ
ขยะมูลฝอยที่ส ารองไว้มไีม่
เพียงพอส าหรับจดัเก็บขยะ
มูลฝอย 
 
 
 

 
1. มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
2. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่
ประชาชนเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการขยะมูลฝอยในชุมชนที่
ถูกวิธี 
3. จัดอบรมให้ความรู้ความ
เข้าใจแก่พนักงานในการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกต้องทั้งทางด้าน
สุขภาพและด้านความปลอดภัย
และจัดใหม้ีการตรวจสุขภาพ
พนักงานปีละ 1 ครั้ง 
4. จัดตั้งงบประมาณส าหรับ
การจัดซื้อรถจัดเก็บขยะมลูฝอย
เพิ่ม 
 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
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แบบ ปค. ๕ 
 

เทศบาลต าบลแม่อาย 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓0 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖7 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานป้องกันและควบคุมโรค 
งานโรงฆ่าสัตว์ 
วัตถุประสงค์                                        
1. เพื่อให้ประชาชนในเขต
เทศบาลต าบลแม่อายได้บริโภค
เนื้อหมูที่สะอาด  ถูกสุขลักษณะ 
2. เพื่อให้การบรหิารจดัการงาน
โรงฆ่าสัตว์ เป็นไปตามระเบียบ 
และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 
 
 
1. ผู้ประกอบการ
บางส่วนไม่ปฏิบัตติาม 
พรบ.ควบคุมการฆ่า
สัตว์และการจ าหน่าย
สัตว์ พ.ศ.2559 
2. พนักงานโรงฆ่าสัตว์
ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน และการ
ดูแลบ ารุงรักษาวัสดุ 
ครุภณัฑ์ที่ใช้ในกิจการ
งานโรงฆ่าสตัว ์
 

 
 
 
1. ประชุมซักซ้อมความรู้
ความเข้าใจแก่พนักงาน 
ขั้นตอนปฏิบตัิงาน และ
ระเบียบ ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
2. ประเมินตดิตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงานอย่างใกล้ชิด 
3. ประกาศระเบียบการใช้
บริการโรงฆ่าสัตว ์

 
 
 
ก าหนดแนวทาง           
การปฏิบัติงาน               
อย่างชัดเจน 
 
 
 

 
 
 
ผู้ประกอบการบางส่วนไม่
ปฏิบัติตาม พรบ.ควบคมุการ
ฆ่าสัตว์และการจ าหน่ายสตัว์ 
พ.ศ.2559  และระเบยีบการ
ใช้บริการโรงฆ่าสัตว ์
 

 
 
 
1. จัดท าคูม่ือปฏิบัติงาน 
2. ประชาสัมพันธ์ และซักซ้อม
ความรู้ความเข้าใจทางช่องทาง
ต่างๆ เกี่ยวกับระเบียบ                  
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องและ
ระเบียบการใช้บริการโรงฆ่าสัตว ์
3. ปรับปรุงความสะอาดและ
ความปลอดภัย ของโรงฆ่าสัตว ์
 

 
 
 
กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
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แบบ ปค. ๕ 
 

เทศบาลต าบลแม่อาย 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓0 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖7 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ก าหนดเสร็จ 

งานส่งเสริมสขุภาพ 
การป้องกันและควบคมุโรค
ไข้เลือดออก 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อลดปัญหาการแพร่
ระบาดโรคไข้เลือดออก 
 
 
 

 
1. ประชาชนขาดความรู้ใน
การป้องกันการระบาดของ
โรคไขเ้ลือดออก 
2. ประชาชนขาดความ
ตระหนักในการก าจัดแหล่ง
เพาะพันธ์ุยุงลาย 
 
 

 
1. รายงานสถานการณ์การ
ระบาดของโรคไข้เลือดออก 
2. แผนงานโครงการป้องกนั
ควบคุมโรคไข้เลือดออก 
3. รณรงค์ท าลายแหล่ง
เพาะพันธ์ุยุงลายทุกหลังคา
เรือน และแจกทรายทีมีฟอส 
และพ่นสารเคมีควบคุมโรค
ไข้เลือดออกในพื้นที่เสี่ยง 
4. ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้
ให้ประชาชนทุกหมู่บ้านตระ
หนังถึงภัยอันตรายของโรค
ไข้เลือดออก 
 

 
การระบาดของโรค
ไข้เลือดออกในพื้นที่ลด
น้อยลง แต่ยังเกิดปญัหา
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 

 
1. มีการแพร่ระบาดของโรค
ไข้เลือดออกในชุมชน 
2. ประชาชนไม่ตระหนักถึง
อันตรายของโรคไข้เลือดออก 
 
 
 

 
1. สรา้งจิตส านึกให้
ประชาชนเห็นความส าคญัถึง
การป้องกันโรคไข้เลือดออก 
2. จัดประชุมและฝึกอบรม
ให้ความรู้แก่ประชาชน 
3. เพิ่มช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์วิธีการป้องกัน
โรคไขเลือดออก 
4. บูรณาการการมสี่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนในการ
ป้องกันและควบคุมโรค
ไข้เลือดออก 
 

 
กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
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แบบ ปค. ๕ 
เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓0 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖7 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
การปฏิบัติงานการแพทย์ฉุกเฉิน 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อจัดระบบการแพทย์ฉุกเฉิน
ให้ประชาชน ได้เข้าถึงระบบ
การแพทย์ฉุกเฉินอย่างท่ัวถึง
และมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

1. ประชาชนแจ้งเหตุฉุกเฉิน
ผ่านทางโทรศัพท์ของศูนย์ปฏิบตัิ
การแพทย์ฉุกเฉิน เทศบาลต าบล
แม่อาย แต่ไม่มผีู้รับสาย ท าให้
ไม่ได้รับการช่วยเหลือได้ทันท ี
2. เจ้าหน้าท่ีบางส่วนยังขาด
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน
การแพทย์ฉุกเฉินและยังไมผ่่าน
การอบรมหลักสตูรการปฐม
พยาบาลและช่วยปฏิบตัิ
การแพทย์  ขั้นพื้นฐานส าหรับ
อาสาสมัครฉุกเฉินการแพทย ์

จัดท าค าสั่งมอบหมาย
ให้พนักงานเทศบาล
ปฏิบัติหน้าท่ีผู้บริหาร
การแพทย์ฉุกเฉินของ
หน่วยปฏิบัติ
การแพทย์ฉุกเฉิน
เทศบาลต าบลแม่อาย 
เพื่อก ากับดูแลหน่วย
ปฏิบัติการแพทย์ให้
ปฏิบัติหน้าท่ีตาม
หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับงาน
การแพทย์ฉุกเฉิน 

1. การควบคมุที่มีอยู่ ยังไม่
สามารถลดความเสี่ยงได้ เนื่องจาก
ประชาชนแจ้งเหตุฉุกเฉินผ่านทาง
โทรศัพท์ของศูนย์ปฏิบัติการแพทย์
ฉุกเฉิน เทศบาลต าบลแม่อาย   
แต่ไมม่ีผูร้ับสายท าให้การ
ช่วยเหลือไม่เป็นไปตามระบบ  
ของงานการแพทย์ 
2. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม
ตามหลักสูตรการปฐมพยาบาล
และช่วยปฏิบตัิการแพทย์ข้ัน
พื้นฐานส าหรับอาสาสมัครฉุกเฉิน
การแพทย์ 

1. ประชาชนแจ้งเหตุฉุกเฉิน
ผ่านทางโทรศัพท์ของศูนย์ปฏิบตัิ
การแพทย์ฉุกเฉิน เทศบาลต าบล
แม่อาย แต่ไม่มผีู้รับสาย ท าให้
การช่วยเหลือไม่เป็นไปตาม
ระบบของงานการแพทย ์
2. เจ้าหน้าท่ีบางส่วนยังขาด
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน
การแพทย์ฉุกเฉินและยังไมผ่่าน
การอบรมหลักสตูรการปฐม
พยาบาลและช่วยปฏิบตัิ
การแพทย์ขั้นพ้ืนฐานส าหรับ
อาสาสมัครฉุกเฉินการแพทย ์

1. จัดท าค าสั่งมอบหมายให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานประจ า
ศูนย์ปฏิบัติการแพทย์ฉุกเฉิน 
เทศบาลต าบลแม่อาย เพื่อ
รับแจ้งเหตุฉุกเฉินตลอด 24 
ช่ัวโมง 
2. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมตามหลักสูตรการปฐม
พยาบาลและช่วยปฏิบตัิ
การแพทย์ขั้นพ้ืนฐานส าหรับ
อาสาสมัครฉุกเฉินการแพทย ์

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 

 ชื่อผู้รายงาน  
                (นายพิรุณ  ธงชัยสวุรรณ) 
      ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลแม่อาย 
                วันที่ 1 พฤศจิกายน 2567  
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แบบ ปค. 4 
ชื่อหน่วยงานย่อย ส านักปลัด  เทศบาลต าบลแม่อาย อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  30  กันยายน  2567 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     1.1 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ
ความซื่ อตรงและจริ ยธรรม  โดยยึ ดหลั กปฏิบั ติ ตาม
จรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน ประกอบด้วยความซื่อสัตย์ 
ความเที่ยงธรรม การปกปิดความลับ ความสามารถในหน้าที่ 
และยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมเป็นส าคัญ 
     1.2 ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน โดย นายกเทศมนตรี คณะ
ผู้บริหารและปลัดเทศบาล มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการ
ปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยตรวจสอบภายใน มีความมุ่งมั่นที่จะใช้
การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานที่มอบหมาย และมีการควบคุมดูแลเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
     1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชาอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแล
ของผู้ก ากับดูแล โดย การจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา 
อย่างเหมาะสม โดยขึ้นตรงต่อปลัดเทศบาล ท าให้การ
ปฏิบัติงานเป็นอิสระ 
     1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยมีการส่งเสริม
ให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนาทักษะความสามารถของ
บุคลากรและมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
     1.5 หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยมีการจัดท าค าสั่ง
มอบหมายงานให้กับงานตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและ
ชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ 

 
ส านักปลัดเทศบาล  มีสภาพแวดล้อมการควบคุม
โดยรวมที่เหมาะสม เพียงพอตามหลักการท่ีก าหนด  
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แบบ ปค. 4 
ชื่อหน่วยงานย่อย  ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลแม่อาย อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  30  กันยายน  2567. 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน และ
เพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกั บ
วัตถุประสงค์ โดยก าหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจอย่างชัดเจน 
บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม
โดยค านึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน 
     2.2 หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงานและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อ
ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น โดยก าหนดให้ทุกงานมีการจัดการ
ประเมินความเสี่ยงตามระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจขึ้นและส่งผลให้การ
ปฏิบัติภารกิจไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
     2.3 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยวิเคราะห์ถึง
สาเหตุความเสี่ยง พร้อมทั้งก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันและลด
ความเสี่ยงให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
     2.4 หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาถึงการ
เปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อลดความเสีย่ง
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยบุคลากรใน
หน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายในตาม
วัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือ เพื่อระบุและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมให้มีความชัดเจนเหมาะสม เพื่อให้การปฏิบัติงานภารกิจบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
     3.2 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยส่งเสริมให้น า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมการควบคุมเพื่อลดความผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน 
     3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย
ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง โดยผู้บริหารได้มีการติดตามก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ในการปฏิบัติงาน
อย่างเคร่งครัด 

 
ส านักปลัดเทศบาล  มีการระบุและประเมินความเสี่ยง       
ที่อาจส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์             
ไว้เหมาะสมและเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส านักปลัดเทศบาล   มีกิจกรรมการควบคุมและมี  การ
ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานเป็นไปตามระบบหรือไม่ 
แต่ทั้งนี้ยังมีความเสี่ยงที่เหลืออยู่ซึ่งอยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ โดยได้ก าหนดกิจกรรมไว้อย่างชัดเจนเพื่อควบคุม
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
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แบบ ปค. 4 
ชื่อหน่วยงานย่อย  ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลแม่อาย อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  30  กันยายน  2567. 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
          4.1 หน่วยงานจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด โดยมีการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ 
เหมาะสม เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
         4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน 
ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด โดยจัดให้มีบริการให้ค าปรึกษาด้านการควบคุม
ภายในของหน่วยตรวจสอบภายในเพ่ือให้ค าแนะน าในการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 
         4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง
ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด โดย
จัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
5. กิจกรรมการติดตามผล 

             5.1 หน่วยงานระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามท่ี
ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน โดยมีการติดตามผลในระหว่างการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผน มีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 
        5.2 หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้
ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสม โดยจัดให้มีการประชุมติดตามผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถลดข้อผิดพลาดและปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ให้มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติภารกิจเพ่ือป้องกัน และลดความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้ทันเวลา 
 
 

 
ส านักปลัด เทศบาล  มีข้อมูลสารสนเทศและ        
การสื่อสารที่มีความเหมาะสมมีระบบสารสนเทศที่
สามารถใช้งานได้ครอบคลุม รวมทั้งมีรูปแบบการ
สื่อสารที่ชัดเจนตามหลักการในมาตรฐานการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส านักปลัดเทศบาล  มีการติดตามประเมินผล      
อย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามหลักการในมาตรฐานการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐแล้ว 
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ผลการประเมินโดยรวม  
  มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ  มีประสิทธิผลและเพียงพอ  ทีจ่ะท าให้การปฏิบัติงานประสบ
ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์แต่อย่างไรก็ตาม  ยังมีงานที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง คือ  

1. งานประชาสัมพันธ์  มีการร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์ระบุรายละเอียดไม่ชัดเจนและ     
รถประชาสัมพันธ์ที่ใช้งานอยู่มีอายุการใช้งานนานท าให้ต้องมีการซ่อมแซมรถบ่อยครั้ง 

2. งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ  ก าหนดระยะเวลาการจัดท าแผนไม่น้อยกว่า 45 วัน                   
และการส ารวจข้อมูลโครงการที่จะน ามาบรรจุในแผนมีระยะเวลาไม่เพียงพอต่อการตรวจสอบข้อมูลความถูกต้อง 

3. งานสวัสดิการและสังคม   การส่งเสริมอาชีพ ขาดการรวมกลุ่มต่างๆ  และขาดการบูรณา 
การกับหน่วยงานต่างๆ ในพ้ืนที่  ท าให้การพัฒนากลุ่มอาชีพต่างๆ ไม่มีความต่อเนื่อง 

4. งานบริหารงานทั่วไป   การเบิกจ่ายยังขาดประสิทธิภาพเนื่องจากมีการจัดหาพัสดุที่ยังมี 
และยังใช้งานได้ดี และมีการจัดหาวัสดุที่เกินความจ าเป็น การจัดหาวัสดุให้ได้คุณภาพและราคาที่เหมาะสมมีความยุ่งยาก เนื่องจาก
วัสดุที่มีจ าหน่ายในท้องตลาด มีหลายรูปแบบ ขนาด ราคา และคุณภาพ ไม่เป็นไปตามคุณภาพ มีค่าขนส่งที่แพงเนื่องจากเป็นพ้ืนที่
ห่างจากตัวเมือง 

 
 

     
                                     ลายมือชื่อ                    

                                        (นางเดือนเพ็ญ  อินต๊ะแก้ว) 
                ต าแหน่ง  หวัหน้าส านักงานปลัด                                                                                   
                                                วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2567 
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แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงานย่อย  ส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  30 กันยายน พ.ศ. 2567 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานประชาสัมพันธ ์
1. กิจกรรมการประชาสัมพันธ ์
 - เพื่อให้การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
กิจกรรมต่าง ๆ ของ เทศบาลต าบล          
แม่อาย เป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพ ทั่วถึง
และครอบคลุมทั้งพืน้ที่ 

 
การประชาสั มพันธ์       
ยังขาดประสิทธิภาพ 

 
- ด าเนินประชาสัมพนัธ ์
ผ่านทางเวบ็ไซต์ 
Facebook ของเทศบาล
ต าบลแม่อาย 
- ลงพื้นทีด่ าเนนิการ 
ประชาสัมพนัธ์ทางรถ 
ประชาสัมพนัธ์เคลื่อนที ่

 
-มีการมอบหมายเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบการ
ประชาสัมพนัธ์ เพื่ออัพเดท
ข้อมูลข่าวสาร ทางเว็บไซต์ 
Facebook  ของเทศบาล
ต าบลแม่อายและลงพื้นที่
ออกรถประชาสัมพันธ์
เคลื่อนที่ 

 
1. การร้องเรียนผ่าน 
ทางเว็บไซต์ระบ ุ
รายละเอียดไม่
ชัดเจน 
2. รถประชาสัมพนัธ์
ที่ใช้งานอยู่ปัจจบุันมี
อายุการใช้งานนาน 
ท าให้การออก
ประชาสัมพนัธ์
บางครั้งมปีัญหา
เนื่องจากต้องน าเอา
รถไปซ่อมแซม 
 

 
1. ปรับปรุงระบบการ 
ร้องเรียนผ่านทาง       
เว็บไซต์ให้มีการ
ตรวจสอบข้อมูลได้
ชัดเจนมากยิ่งขึน้ 
2. มอบหมาย
เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบ
ดูแลรถประชาสัมพันธ์
ตรวจสอบรถ
ประชาสัมพนัธ์ให้มี
ความพร้อมในการ             
ใช้งาน 
 

 
งานประชาสัมพนัธ ์

 
ระยะเวลา

ด าเนินการปรับปรุง
การควบคุมภายใน 
30 ก.ย.2567 
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แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงานย่อย  ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน  2567 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ก าหนด

เสร็จ 

งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
2.การจัดท าแผนพฒันาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นไปอย่าง
ถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบ กฎหมายก าหนด 

 
ระยะเวลาในการ
จัดท าแผนมีเวลา
จ ากัดอาจท าให้แผน
เกิดความผิดพลาด 

 
การก าหนดปฏิทนิจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
1.การก าหนดวันประชุม
ประชาคมระดับหมู่บา้น 
2. การก าหนดวันประชุม
คณะกรรมการสนับสนุนฯ 
3. การก าหนดวันประชุม
คณะกรรมการพัฒนา ฯ 
4. การก าหนดวันประชุม
ประชาคมระดับต าบล 

 
1. การก าหนดปฏิทิน
จัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นยังไม่เพียงพอ
ต่อการควบคุม 
2. การก าหนดวัน
ประชุมที่มีอยู่ยัง    
ไม่เพียงพอต่อ
กระบวนการจัดท า
แผน 
 

 
1. ก าหนดระยะเวลา
การจัดท าแผนไม่
น้อยกว่า 45 วัน 
2. การตรวจสอบ
ข้อมูลโครงการที่   
น าบรรจุในแผน              
มีระยะเวลาจ ากัดท า
ให้เกิดข้อผิดพลาด
ของข้อมูลโครงการ  
 

 
1. ก าหนดระยะเวลา
การจัดท าแผนต้อง
มากกว่า 45 วัน 
2. ระยะเวลาการ
ส ารวจข้อมูล
โครงการที่น าบรรจุ
ในแผนพฒันา
ท้องถิ่น ต้องมี
ระยะเวลาเพียงพอ
ต่อการตรวจสอบ
ข้อมูลความถูกต้อง  
ไม่น้อยกว่า 30 วัน 
 

 
งานยทุธศาสตร์และ

งบประมาณ 
 

ระยะเวลา 
ด าเนินการปรับปรุง
การควบคุมภายใน  
30 ก.ย.2567 
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                    แบบ  ปค. 5 
ชื่อหน่วยงานย่อย  ส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานผลการติดตามการปฏบิัติตามแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2567 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ก าหนด

เสร็จ 

งานสวัสดิการและสังคม         
3. กิจกรรมด้านการส่งเสริม
อาชีพ 
วัตถุประสงค ์
1. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมี
อาชีพในท้องถิ่นได้อย่าง
เหมาะสม 
2. เพื่อส่งเสริมให้กลุ่มอาชีพ
ต่างๆ เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

 
1. การท างานหลาย
หน่วยงานในพื้นที่ยัง
ขาดการเชื่อมโยง
ข้อมูลและการ
ประสานงานในการ
ท างานในพืน้ที่
เทศบาลต าบล        
แม่อาย 
2.ขาดความต่อเนื่อง
ในการพัฒนากลุ่ม
อาชีพต่าง ๆ ท าให้ 
ไม่บรรลุเป้าหมาย 

 
1.ประสานงานหน่วย 
งานตา่ง ๆ พฒันาการอ าเภอ, 
กศน.ต าบล , เกษตรอ าเภอ และ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องใน การ
ส่งเสริมอาชีพในชุมชนเพื่อให้
เกิดความเข้มแข็งของชุมชนและ
เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
2. ประชาคมจัดท าแผนพัฒนา
อาชีพเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนใน
การส่งเสริมอาชีพ 
  

 
 ความเสี่ยงลดลง
หรือสามารถ
ป้องกันได ้

 
1.ขาดการรวมกลุ่มของกลุ่ม 
ต่าง ๆ 
2. การท างานหลายหน่วยงาน
ในพื้นที่ยังขาดการเชื่อมโยง
ข้อมูลและการประสานงานใน
การท างานในพืน้ที่เทศบาล
ต าบลแม่อายและขาดความ
ต่อเนื่องในการพัฒนากลุ่มอาชีพ
ต่าง ๆ ท าให้ไม่บรรลุเปา้หมาย 

 
ส ารวจความต้องการ      
ในการส่งเสริมอาชีพใน
แต่ละหมู่บ้านและมีการ
ติดตามอาชพีที่ส่งเสริม
ไปแล้วมีความต่อเนื่อง
หรือไม่อย่างไร 

 
งานสวัสดิการและ

สังคม 
 

ระยะเวลา 
ด าเนินการปรับปรุง
การควบคุมภายใน  
30 ก.ย.2567 
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  แบบ  ปค. 5 
ชื่อหน่วยงานย่อย  ส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานผลการติดตามการปฏบิัติตามแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2567 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานบริหารงานทั่วไป 
4. กิจกรรมการการเบิกจ่าย
งบประมาณ 
- เพื่อเบิกจ่ายงบประมาณ       
ด้านการจัดซื้อวัสดุของส านัก
ปลัดเทศบาล 
 
 

 
- การเบิกจ่ายยังขาด
ประสิทธิภาพ 
- การจัดหาวัสดุให้ได้
คุณภาพและราคาที่
เหมาะสมมีความ
ยุ่งยาก 
 
 
 

 
- ด าเนินการจัดท า
รายละเอียดของวัสดุให้ได้
มาตรฐาน 
- ด าเนินการตรวจสอบ
ราคาท้องตลาด 
- ด าเนินการจัดหาวัสดุที่
ตรงตามการใช้งานได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 
 

 
- การควบคุม
ภายในยังไม่
เพียงพอ 
 
 
 

 
- การเบิกจ่ายยังขาดประสทิธิภาพ
เนื่องจากมีการจัดหาพัสดทุี่ยังมแีละยัง
ใช้งานได้ดี และมีการจัดหาวสัดทุี่เกิน
ความจ าเปน็ 
- การจัดหาวัสดุให้ได้คุณภาพและราคา
ที่เหมาะสมมีความยุง่ยาก เนื่องจาก
วัสดุที่มีจ าหน่ายในท้องตลาด มหีลาย
รูปแบบ ขนาด ราคา และคุณภาพ      
ไม่เป็นไปตามคุณภาพ มีคา่ขนสง่ที่แพง
เนื่องจากเป็นพืน้ที่ห่างจากตัวเมือง 
 

 
- แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ที่มี
ความรู้ ในด้านวัสดุทีจ่ัดหา 
- ติดต่อร้านค้าที่มสีินคา้
มาตรฐาน 
- การจัดซื้อจัดจ้างมี
ระเบียบ กฎหมายที่ยุ่งยาก
ในการจัดซื้อวัสดุให้ได้
คุณภาพที่ดีได ้
 

 
งานบริหารงานทั่วไป 
ส านักปลัดเทศบาล 
ภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 
 
 
 

                           
                                            
           (นางเดือนเพ็ญ  อินตะ๊แก้ว) 

                                                                                                                 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
                                                                                                         วันที่  30 เดือนกันยายน  พ.ศ. 2567 
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 แบบ ปค. 4 

ชื่อหน่วยงานย่อย กองคลัง  เทศบาลต าบลแม่อาย อ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  30  กันยายน  2567 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     1.1 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความ
ซื่อตรงและจริยธรรม โดยทุกงานยึดมั่นตามประมวลจริยธรรมที่
เทศบาลต าบลแม่อายก าหนดอย่างเคร่งครัด บุคลากรมีการ
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  มีคุณธรรม จริยธรรม และ
โปร่งใสตรวจสอบการท างาน     ทุกขั้นตอนได ้
     1.2 ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึง     ความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน โดยเปิดโอกาสเจ้าหน้าที่แสดงความคิดเห็นและมี
ส่วนร่วมในการพัฒนางานเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุตาม
เป้าหมาย 
     1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร       สายการ
บังคับบัญชาอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ      ที่เหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้
ก ากับดูแล  โดยมีการมอบหมายงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างคล่องตัว บรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลต าบลแม่อายเป็น
ลายลักษณ์อักษรชัดเจน 
     1.4 หน่วยงานแสดงให้ เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้แก่ข้าราชการ ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างที่
ปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ เพ่ือจะ
ได้น ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
     1 .5 หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมีหน้ าที่ และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยก าหนดให้ทุกงานใน
กองคลังถือปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบที่ เกี่ยวข้อง อย่าง
เคร่งครัด 
 

 
1 .  ก อ ง ค ลั ง  เ ท ศ บ า ล ต า บ ล แ ม่ อ า ย                             
มี สภ าพแวดล้ อมการควบคุ ม โ ดย ร วมที่
เหมาะสม เพียงพอตามหลักการท่ีก าหนด  
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๒. การประเมนิความเสี่ยง 
     2.1 หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน และเพียงพอที่จะสามารถ
ระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ โดยมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ของแต่ละงานอย่างชัดเจน 
     2.2 หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงานและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น โดยก าหนดในทุกงานในกองคลังจัดการประเมินความเสี่ยง
ตามระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง เพ่ือ
ป้องกันความเสี่ ยงที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลให้การปฏิบั ติภารกิจไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของเทศบาลต าบลแม่อาย 
     2.3 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือประกอบการประเมิน
ความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยวิเคราะห์สาเหตุความเสี่ยง พร้อม
ทั้งก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงให้พอเพียงและเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและมุ่งเน้นไม่ให้เกิดการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
     2.4 หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงใน
สถานการณ์ปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ 
๓.  กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม     เพ่ือลดความเสี่ยงใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับ ที่ยอมรับได้ โดยบุคลากรในกองคลังมีส่วน
ร่วมในการก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุม
ปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ยง ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ 
     3.2 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อ
สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีมาใช้ เช่น ระบบ
แผนที่ภาษี (LTAX) ระบบบัญชี (E-laas) ระบบจัดซื้อจัดจ้าง(E-GP)การช าระภาษี
ออนไลน์ และการติดต่อสอบถามผ่านช่องทางเพจกองคลังและเวปไซต์เทศบาล
ต าบลแม่อาย เป็นกิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

 
2. กองคลัง เทศบาลต าบล   
แม่อาย มีการก าหนด
วัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ด าเนินการและเป้าหมาย     
ทิศทางการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงาน มีการระบุและ
ประเมินความเสี่ยง ที่อาจส่งผล
ให้ได้รับความเสียหายที่จะท าให้
การปฏิบัติงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
3. กองคลัง เทศบาลต าบล             
แม่อายมีกิจกรรมการควบคุม 
โดยก าหนดเป็นค าสั่ง มีการ
ก าหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน ไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษร และได้
รายงานผลการปฏิบัติงาน ให้
ผู้บริหารทราบเพ่ือติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
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3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย
ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริง โดยผู้บริหารได้มีการติดตามก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด มีการ
ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1 หน่วยงานจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมี
คุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด โดยมี
การระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก 
อย่างเพียงพอ เหมาะสม เชื่อถือได้และทันต่อเหตุการณ์ 
    4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์
และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการ
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด โดยใช้สารสนเทศใน
การสื่อสารข้อมูล เช่น Line Group  E – mail การติดต่อสอบถามผ่าน
ช่องทางเพจกองคลัง  เวปไซต์เทศบาลต าบลแม่อาย ระบบแผนที่ภาษี (LTAX) 
ระบบบัญชี  (E-laas) ระบบจัดซื้อจัดจ้าง(E-GP) เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างานสามารถขับเคลื่อนงานได้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 
     4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน         ที่ก าหนด โดยจัดให้มีการรับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้รับบริการ    ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงานของกองคลังอย่างสม่ าเสมอ อย่างเหมาะสมและ   ทัน
ต่อเหตุการณ ์
๕.  กิจกรรมการติดตามผล 
     5.1 หน่วยงานระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่างการ
ปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน โดยมีการ
ติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอและรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร  
 

 
 
 
 
 
 
4.  กองคลัง เทศบาลต าบลแม่อาย มี
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารที่มี
ความเหมาะสมที่ระบบสารสนเทศที่
สามารถใช้งานได้ครอบคลุม รวมทั้ง
มีรูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจนตาม
หลักการในมาตรฐานการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. กองคลัง เทศบาลต าบลแม่อาย มี
การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
และมีการตรวจสอบ โดยผู้ตรวจสอบ
ภายใน ซึ่งเป็นไปตามหลักการใน
มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานแล้ว 
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     5.2 หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหาร
และผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม โดยจัดให้มีการประชุมติดตามผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถลดข้อผิดพลาดและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
เพ่ือป้องการและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ทันเวลา 

 

 
     ผลการประเมินโดยรวม  

             กองคลังมีโครงการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิผลและเพียงพอที่จะท าให้            
การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีงานที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง คือ 

- งานการเงินและบัญชี มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายแต่เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน มีการเร่งรัด การจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมาก ท าให้เกิดอุปสรรค           

ในการปฏิบัติงานเอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 
                    - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ การจัดเก็บยังไม่ทั่วถึง ครบถ้วน จัดเก็บภาษีไม่ครบ                        
ตามบัญชีลูกหนี้ ท าให้มีลูกหนี้ค้างช าระ 

- งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน มีแผนที่แม่บท ได้ด าเนินการเสร็จแล้ว แต่ยังลงข้อมูลที่ดินและ              
สิ่งปลูกสร้างยังไม่แล้วเสร็จ เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนเจ้าของที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตลอด  จึงจ าเป็นต้องมีการปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันตลอด 

 
                                                  

 
       (นางชมชนก  มณีพรหม) 
                      ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง                                                                                   
                                                    วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2567 
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ชื่อหน่วยงานย่อย กองคลัง เทศบาลต าบลแม่อาย 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓0 กันยายน ๒๕๖7 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ก าหนดเสร็จ 

งานบริหารทั่วไป 
งานธุรการ การโต้ตอบ การรับ - ส่ง
หนังสือราชการ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม เพื่อเป็น
การสนับสนุนให้บุคลากรของเทศบาล
ปฏิ บั ติ ง าน ได้ ถู ก ต้ อ ง ตามระ เบี ยบ 
กฎหมายและเพื่อให้การปฏิบัติงานธุรการ
และงานสารบรรณเป็นไปด้วยความ
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 
- การรับหนังสือเข้า
ภายนอกกระชั้นชิด ท าให้
เกิดความล่าชา้ในการ
รายงานเสนอต่อผู้บริหาร 
และเกิดความล่าช้าต่อการ
ด าเนินการในส่วนที่
เก่ียวข้อง 
 
 
 

 
- มีการก าหนดบุคคล 
ผู้รับผิดชอบงานธุรการ
และสารบรรณอย่าง
ชัดเจน 

 
-  เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัตงิาน
ด าเนินงานด้านธุรการ
และงานสารบรรณได้
อย่างถูกต้องเป็นไปตาม 
ระเบียบ รวดเร็วและม ี
ประสิทธิภาพ 

 
- 

 
- 

 
๑. นางสาวพิณทิยา สุวรรณ         
    เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
๒. นางชมชนก มณีพรหม  
    ผู้อ านวยการกองคลัง 
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ชื่อหน่วยงานย่อย กองคลัง เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓0 กันยายน ๒๕๖7 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ก าหนดเสร็จ 

งานการเงินและบัญช ี
วัตถุประสงค์ของการควบคุม           
เพื่อให้การรับเงิน จ่ายเงิน การจัดท า
บัญชี การบันทึกบัญชี รายงานการเงิน
ถูกต้องมีความน่าเชื่อถือ อย่างถูกต้อง 
ตามระเบียบกฎหมาย ข้อบังคบัต่าง ๆ        
ที่เก่ียวข้อง 

 
- มีการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายแต่เอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย  
ไม่ครบถ้วน 

 
- ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวา่
ด้วยการรับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงิน และ
การตรวจเงินขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕66 
- มีค าสั่งแต่งตัง้
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
ผู้อ านวยการกองคลัง
ติดตามตรวจสอบ 
 

 
- ให้เจ้าหน้าผู้ปฏิบตัิงาน
ศึกษาหาความรู้ เพิ่มเติม 
เก่ียวกับระบบบญัชีและ
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
- สอบทานการปฏบิัติงาน
ให้เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการและรวมถึง
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
- มีการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายให้
ครบถ้วน ถูกต้องก่อน
ด าเนินการเบิกจา่ยในแต่
ละรายการ 

 
- มีการเร่งรัด
การเบิกจ่ายแต่
เอกสาร 
ประกอบการ 
เบิกจ่ายไม ่
ครบถ้วน 

 
-ให้หัวหน้าหน่วยงาน 
แต่ละกองตรวจสอบ 
เอกสารพร้อมรับรอง 
ความถูกต้องก่อน 
ด าเนินการเบิกจา่ย 
- ผู้อ านวยการกอง 
คลังมีการสอบทาน 
การเบิกจ่ายตาม 
ขั้นตอน 

 
๑. นางสาวสนุันธา  จีนา         
    นักวิชาการเงินและบัญชี    
    ปฏิบัติการ 
๒. นางชมชนก  มณีพรหม  
    ผู้อ านวยการกองคลัง 
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แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงานย่อย กองคลัง เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓0 กันยายน ๒๕๖7 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ก าหนดเสร็จ 

งานพัสดุแสะทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม เพือ่ให้การ
จัดชื้อจัดจ้าง การบริหารพัสดุและการ
ควบคุมทะเบียนทรัพย์สนิ อย่างถูกต้อง 
เรียบร้อย ตามระเบียบ กฎหมาย
ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 

 
- มีการเร่งรัด การจัดชื้อ    
จัดจ้างและปริมาณงานมาก   
ท าให้เกิดอุปสรรคใน 
การปฏิบัติงานเอกสาร
ประกอบการจัดชื้อจัดจา้ง
ไม่ครบถ้วน 

 
- ถือปฏบิัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าดว้ย
การจัดชื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 
- มีค าสั่งแต่งตัง้
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
ผู้อ านวยการกองคลัง
ติดตามตรวจสอบ 
 
 

 
- ให้เจ้าหน้าผู้ปฏิบตัิ 
ศึกษาหาความรู้ เพิ่มเดิม 
เก่ียวกับระบบบญัชีและ
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
- สอบทานการปฏบิัติงาน
ให้เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการและรวมถึง
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 
-  การจัดชื้อ
จัดจ้างมี
ปริมาณงาน 
มากท าให้
เกิดอุปสรรค
ในการ
ปฏิบัติงาน 

 
- ปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบยีบ
กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดชื้อ       
จัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ก่อให้ 
เกิดประโยชน์มาก
ที่สุด ถูกต้อง
ตรวจสอบได ้
 

 
๑. นางสาวพัฒน์นรี  น าชัย 
    เจ้าพนักงานพัสดปุฏิบัตงิาน 
๒. นางชมชนก มณีพรหม        
    ผู้อ านวยการกองคลัง 
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แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงานย่อย กองคลัง เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓0 กันยายน ๒๕๖7 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ก าหนด

เสร็จ 

งานผลประโยขน์และกิจการพาณิชย์ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม เพือ่เพิ่ม 
ประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษีต่าง ๆ ได้ 
อย่างครบถ้วนและนา่เชื่อถือ ไม่มีลูกหนี้ 
ค้างช าระ เป็นไปตามระเบียบ 

 
- การจัดเก็บภาษียังไม่
ทั่วถึง ครบถ้วน จัดเก็บ
ภาษีไม่ครบ ตาม
บัญชีลูกหนี้ ท าให้ 
มีลูกหนี้ค้างช าระ 

 
 - ส่งเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงาน  
เข้ารับ 
การอบรมเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการท างานให้
เป็นไปตามเปา้หมาย 
- จัดการประชาสัมพนัธ์
อย่างต่อเนื่อง 
- การออกพื้นที่ เพื่อเป็น
การให้บริการแก่ประชาชน
ผู้เสียภาษีและเปิดโอกาส
สร้างความเข้าใจอันดีกบั
ประชาชนผู้เสียภาษ ี
 

 
- ให้ส่งเสริมเจ้าหน้าที่      
ผู้ปฏิบัตงิาน ศึกษา 
อบรม หาความรู้ เพิ่มเติม 
เพื่อสร้างจิตส านึก
เก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
ในหน้าที ่
- สอบทานการปฏบิัตงิาน
ให้เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการและรวมถึง
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 
- ประชาชนยัง
ขาดความรู ้
ความเข้าใจใน
เร่ืองของการ
เสียภาษ ี
-ประชาชน 
บางส่วนมา
ช าระภาษีลา่ชา้
ไม่ตรงตามวนั
เวลาที่ก าหนด 

 
- จัดท าสื่อในการ 
ประชาสัมพนัธ์              
เช่น ปา้ย แผ่นพับ 
ประชาสัมพนัธ์          
การช าระภาษีประจ าป ี
- ท าหนังสือทวงถาม
ตามระเบียบ ทุก
ขั้นตอนต่อผู้มีหน้าที่
เสียภาษ ี

 
๑.นางปภาวดี  คิดห้วน 
    ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้
2.นางชมชนก  มณีพรหม    
    ผู้อ านวยการกองคลัง 

 
 
 

  



40 
 

แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงานย่อย กองคลัง เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓0 กันยายน ๒๕๖7 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ก าหนด

เสร็จ 

งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สนิ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม เพือ่เพิ่ม 
ประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษตี่าง ๆ และ 
การจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบยีน 
ทรัพย์สิน ส าเร็จตามเปา้หมายและ 
ครอบคลุมพื้นที่รับผิดชอบ 

 
- มีแผนที่แม่บทซึ่งได ้
ด าเนินการแลว้เสร็จ แต่ 
ต้องมีการปรับปรุงข้อมูล
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
เนื่องจากมีการ
ปรับเปลี่ยนเจ้าของที่ดนิ
และสิ่งปลูกสร้าง ตลอด
ซึ่งจ าเป็นต้องมีการ
ปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบนัตลอด 

 
- ส่งเจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัตงิานเข้า 
รับการอบรมเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการท างานให้
เป็นไปตามเปา้หมาย 
- ท าการปรับปรุง
ข้อมูลแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินให้
เป็นปัจจบุัน 

 
- ให้ส่งเสริมเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงาน 
ศึกษา อบรม หาความรู้ เพิ่มเติม 
เพื่อสร้างจิตส านึกเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที ่
- ส ารวจและลงข้อมูลที่ดนิและสิ่ง
ปลูกสร้าง ปรับปรุงให้เป็นปัจจบุัน 
- สอบทานการปฏบิัติงานให้
เป็นไปตามระเบยีบ หนังสือสั่ง
การและรวมถึงกฎหมายที่
เก่ียวข้อง 

 
- มีการปรับปรุง 
ข้อมูลแผนที่ภาษี
และทะเบียน 
ทรัพย์ให้เป็น
ปัจจุบนัเนื่องจาก
มีการปรับเปลี่ยน 
เจ้าของที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง
ตลอด 
 

 
- พัฒนาเจ้าหน้าที ่
ผู้ปฏิบัติงาน ให้ม ี
ความรู้ความเข้าใจ
ระบบแผนทีภ่าษี 
เพื่อให้การจัดเก็บภาษี
เป็นระบบมากขึ้น 
- มีการปรับปรุงข้อมูล
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ตามทีส่ านักงานที่ดิน
จังหวัดเชียงใหม่ สาขา
ฝาง จัดส่งเอกสารให้
ทุกเดือน 

 
๑.นางสาวมัทนา    
เมืองแก้ว 
คนงานทั่วไป 
๒.นางชมชนก       
มณีพรหม      
ผู้อ านวยการกองคลัง 

  
 
 

(นางชมชนก มณีพรหม) 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.  ๒๕๖7 
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แบบ ปค. 4 

 
ชื่อหน่วยงาน  กองช่าง  เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานผลการประเมินผลและการปรับปรุงการคุมภายใน 
ณ  วันที่  30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2567 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
กิจกรรมการงานส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบก่อสร้าง 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ดังนี้ 
     1.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ งานมี ไม่ เ พียงพอจึ งท า ให้การ
ปฏิบัติงานไม่สมบูรณ์ เช่น งานส ารวจระดับหรือแนวต่างๆ  
ต้องใช้บุคลากรอย่างน้อย 4 คน 
      2. เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอเช่น 
ครุภัณฑ์ส ารวจ 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
    1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
     1. การจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ 
การควบคุมการก่อสร้างและบริหารจัดการเป็นไปตามระเบียบ 
     2. ขออัตราบุคลากรของกองช่าง(ด้านการส ารวจ) 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     1.ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้ชัดเจน โดยตรวจข้อมูลเพิ่มเติม
จากสภาพแวดล้อมภายใน 
๕.  การติดตามประเมินผล 
     ใช้แบบรายงานการประชุมเป็นเครื่องมือในการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
และผู้อ านวยการกองช่าง ปลัดเทศบาลต าบลแม่อาย 

ผลการประเมิน 
     -ใช้แบบรายงานการประชุมเป็นเครื่องมือ       
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง   
     -ผลการประเมินตามแบบรายงานผลการติดตาม
การปฏิบัติแผนการปรับปรุง 

               สรุปผลการประเมิน 

          การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  พบว่า    
        -กิจกรรมการงานส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบก่อสร้างมีความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
 คือเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอและเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 

                                                                
 
 
            (นายกสิณ  พันธวงค์) 

                     ต าแหน่ง  ผูอ้ านวยการกองช่าง 
                                                         วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2567
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แบบ  ปค. 5 

ชื่อหน่วยงานย่อย กองช่าง เทศบาลต าบลแม่อาย 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓0 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1.กิจกรรมงานส ารวจ ออกแบบ เขียน
แบบก่อสร้าง 
วัตถุประสงค ์
-เพื่อให้การส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ
ก่อสร้างให้ได้ไปตามของแบบกอ่สร้าง
และบริหารจัดการเปน็ไปตามระเบียบ
และโปร่งใส ใช้อุปกรณ์เครื่องมือเท่าที่มี
อยู่อย่างประหยัดและคุ้มคา่มากที่สุด  

1. เจ้าหน้าที่ปฏบิัติงานมี
ไม่เพียงพอ จึงท าให้การ
ปฏิบัติงานไม่สมบูรณ์ 
เช่น งานส ารวจระดับ
หรือแนวต่างๆ ต้องใช้
บุคลากรอย่างน้อย 4 คน 
2. เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ใน
การปฏิบัติงานไม่เพียงพอ
เช่น ครุภัณฑ์ส ารวจ 

1. ขออัตราบุคลากร
ของกองช่าง เทศบาล
ต าบลแม่อายเพิ่ม 
2.เจ้าหน้าที่น า
เครื่องมือเครื่องใช้
ส่วนตัวมาช่วยในการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่ม
ความคล่องตัว เช่น 
คอมพิวเตอร์ชนิด
พกพา 

การควบคุมมีความ
เสี่ยงคืออุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ที่น ามา 
ใช้งานท าให้เครื่องมี
ปัญหาในการท างาน 
เช่น ความเร็วของ
เครื่องในการท างาน 
หรือไวรัสคอมพิวเตอร์ 
 

1.เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงาน    
มีไม่เพียงพอ จึงท าให้การ
ปฏิบัติงานไม่สมบูรณ์ เช่น 
งานส ารวจระดบัหรือแนว
ต่างๆ ต้องใชบุ้คลากรอย่าง
น้อย 4 คน 
2.เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการ
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ เช่น
ครุภัณฑ์ส ารวจ 
 

1.การใช้กฎหมาย
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
2.การส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการอบรมเกึย่วกับ
การส ารวจออกแบบ
เขียนแบบและบริหาร
จัดการเป็นไปตาม
ระเบียบ 
 

กองช่าง 

           
 
 
          (นายกสิณ   พันธวงค์) 

     ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง 
    วันที่ 30 กันยายน  พ.ศ.2567
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แบบ ปค. 4 

ชื่อหน่วยงานย่อย กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เทศบาลต าบลแม่อาย 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓0 กันยายน ๒๕๖7 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     1.1 การยึดมั่นในคุณค่า ของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
 
     1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและ
มีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
      
 
 
 
     1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแล
ของผู้ก ากับดูแล 
 
          1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แ ร ง จู ง ใ จ  พัฒนาและรั กษ าบุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
     1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่ และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม 
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
 
 
 

    
1.1 บุคลากรของกองการศึกษาเทศบาลยึดมั่นในความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
1.2 ผู้อ านวยการกองการศึกษา  มีทัศนคติที่ดีและ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในกองการศึกษา   มีความ
มุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการ
ติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
1.3 มีการก าหนดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้ าที่  และความรั บผิ ดชอบที่ เ หมาะสม  โดยมี
ผู้อ านวยการกองการศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชา  
 
 
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถ โดยมีการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรที่ส าคัญและจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
 
1.5.1 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากร
อย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร
ภายในกองการศึกษาได้รับทราบและถือปฏิบัติ  
1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ 
1.5.3 มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด
อย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ และมีการประชุมร่วมกัน 
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                                                                                                                                แบบ ปค. 4 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๒.  การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
     2.2 ระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ความเสี่ยงนั้น 
 
     2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 

  
2.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ
และเป้ าหมายทิศทางการด า เนินงานอย่างชัดเจน 
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสารให้
บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
      บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับโดยค านึงถึง
ความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงานและวัดผลได้ 
 
2.2 ผู้อ านวยการกองการศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับ
ของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
โดยก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา และจัดล าดับความเสี่ยง 
ผลกระทบความเสี่ยง และความถ่ี    ที่จะเกิดหรือโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว  
กองการศึกษาเทศบาลมีความเสี่ยง คือ 
     2.2.1 โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลแม่อาย  ยังไม่มี 
ผู้อ านวยการโรงเรียนฯ มาด ารงต าแหน่ง  อาจท าให้การ
บริหารเกิดความผิดพลาด เสียหายต่อราชการได้ เนื่องจาก
ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
     2.2.2  คณะกรรมการการศึกษาเทศบาลต าบล      
แม่อาย ยังขาดความรู้ความเข้าใจ ในบทบาทหน้าที่การ
เป็นคณะกรรมการฯ 
      
2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยง  และความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด  เมื่อก าหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง  ได้แจ้งเวียน
ให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 
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                                                                                                                                   แบบ ปค. 4 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๓.  กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้
 
 
     3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
     
 3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 
 
๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มี 
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
     4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซ่ึงมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
     4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่ มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
     5.1 การระบุ  การพัฒนา และการด า เนินการ
ประเมินผลระหว่ างการปฏิบัติ ง าน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 
 

  
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุม
ปรึกษาหารือให้ เข้ า ใจในการลดความเสี่ ยง   ตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
3.2 มีการก าหนดให้น าเทคโนโลยี มาใช้เป็นเครื่องมือ      
ในการพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
 
3.3 มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุม โดยผู้อ านวยการ
กองการศึกษา ก าหนดนโยบาย ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และ
แจ้งเวียนการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบ
โดยทั่วกัน  
 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่ อสารทั้ง
หน่วยงานภายในและภายนอก  อย่างเพียงพอ เหมาะสม
เชื่อถือได้  และทันต่อเหตุการณ์ 
 
4.2 รวบรวมกฎหมาย  ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง  และน าข้อมูลลงบนเว็บไซต์ของเทศบาลฯและ
Facebook ของงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลใน
การค้นคว้าหาความรู้ 
 
4.3 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการปรึกษา
แนะน า  และการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อ สื่อสาร
อย่างเหมาะสม  เข้าถึง  และทันต่อเหตุการณ์ 
 
 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  และรายงานให้ผู้บริหารทราบ
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร  กรณีผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน  มีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 
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แบบ ปค. 4 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๕. กิจกรรมการติดตามผล (ต่อ) 
     5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถ
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 

 
5.2 มีการติดตามผลการประเมินผลการด าเนินการตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้มีความมั่นใจว่า
ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ  เหมาะสมหรือต้อง
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข    

 
ผลการประเมินโดยรวม 

                กองการศึกษาเทศบาลมีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบมี
ประสิทธิภาพ เหมาะสม และเพียงพอที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 อย่างไร    
ก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้
ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 

 
 
  
                                                            (นายอธิศักดิ์  ทองค า)  
                                           ต าแหน่ง นักวิชาการวัฒนธรรมช านาญการ รักษาราชการแทน 
                                               ผู้อ านวยการกองศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
                                                              วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.  ๒๕๖7 
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 แบบ ปค. 5 

ชื่อหน่วยงานย่อย กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เทศบาลต าบลแม่อาย 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓0 กันยายน ๒๕๖7 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือ 

ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1. กิจกรรมสรรหาต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลเทศบาล
ต าบลแม่อาย (บ้านเด่น) 
วัตถุประสงค ์
เพื่อให้งานกิจการโรงเรียนอนุบาล
เทศบาลต าบลแม่อาย (บา้นเดน่) มีการ
จัดการระบบการศึกษาอย่างเปน็แบบ
แผนมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- โรงเรียนอนุบาล
เทศบาลต าบลแม่อาย    
ยังไม่มี ผู้อ านวยการ
โรงเรียนฯ มาด ารง
ต าแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
-  มอบหมายให้
นักวิชาการ
วัฒนธรรม รักษา
ราชการแทน 
ผู้อ านวยการ
โรงเรียนอนุบาล
เทศบาลต าบล   
แม่อาย (บ้านเด่น) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
-  ในการมอบหมายให้นักวิชาการ
วัฒนธรรม รักษาราชการแทน 
ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล
เทศบาลต าบลแม่อาย (บา้นเดน่) 
และศึกษาความรู้ในการบริหาร
การศึกษา 
- แต่ยังไม่เพียงพอต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในเนื่องจากขาดบุคลากรที่มี
ความรู้ ความสามารถ เฉพาะดา้น
มาด าเนนิการบริหารจัดการ
กิจการโรงเรียนอนุบาลเทศบาล
ต าบลแม่อาย(บา้นเดน่) 

 
 
 
 
- โรงเรียนอนุบาล
เทศบาลต าบลแม่อาย 
ยังไม่มี ผู้อ านวยการ         
โรงเรียนฯ มาด ารง
ต าแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- ขออนุมัติสรรหาบุคลากร 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
โรงเรียนอนุบาลเทศบาล
ต าบลแม่อาย (บา้นเดน่) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
กองการศึกษา 
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แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงานย่อย กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓0 กันยายน ๒๕๖7 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือ 

ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2. กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาของเทศบาลต าบลแม่อาย 
วัตถุประสงค ์
     เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาของเทศบาลต าบลแม่อาย 
ถูกต้องตามระเบียบที่ก าหนด 
 

 
 
 
- คณะกรรมการ
การศึกษาเทศบาล
ต าบลแม่อาย ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ ใน
บทบาทหนา้ที่การเป็น
คณะกรรมการฯ 
 
 

 
 
 
- ให้เจ้าหน้าที่ประสาน
ท าความเข้าใจใน
บทบาทหนา้ที่ของ
คณะกรรมการ
การศึกษาเทศบาล
ต าบลแม่อาย 
 

 
 
 
- คณะกรรมการฯ 
ได้รับทราบหน้าที่และ
บทบาทการเปน็คณะ
กรรมการฯ แต่ยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาของเทศบาล
ต าบลแม่อาย 
 

 
 
 
- คณะกรรมการ
การศึกษาเทศบาล
ต าบลแม่อาย ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ ใน
บทบาทหนา้ที่การเป็น
คณะกรรมการฯ 
 
 

 
 
 
- ในการประชุมฯ ของคณะกรรมการ
ได้แจ้งระเบียบฯ กฎหมาย ในการ
จัดท าแผนการศึกษาของเทศบาล
ต าบลแม่อาย เพื่อเข้าใจบทบาท
หน้าที่ของคณะกรรมการ 
 

 
 
 

กองการศึกษา 
 

 
 

                                                                                   ลงชื่อ  
                                                                                  (นายอธิศักด์ิ  ทองค า) 
                                                               ต าแหน่ง  นักวิชาการวัฒนธรรม รักษาราชการแทน 

                                                                              ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
                                                                                   วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.  ๒๕๖7
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แบบ ปค. 4 
ชื่อหน่วยงานย่อย กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     1.1 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง
และจริยธรรม โดย บุคลากรของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมยึดมั่น
ในความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
     1.2 ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจาก
ฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน โดยมี
ทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม มีการติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมาย เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
     1.3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชาอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล โดยมี
การจัดการโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่เหมาะสม 
     1.4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยมีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ 
พัฒนาทักษะความสามารถของบุคคลากรและมีการประเมินผลงาน
อย่างชัดเจน 
     1.5 หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อ
ผลการปฏิบัติ ง านตามระบบการควบคุมภายในเ พ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยมีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับ
บุคลากร เปิดโอกาสให้ ได้รับการอบรมอย่างสม่ า เสมอ มีการ
ควบคุมดูแล การปฏิบัติงานภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการ
ควบคุมภายใน 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน และ
เพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์ โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ
และเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงานมีการสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 

 
1.1 บุคลากรของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม      
1.2 มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ภายในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีการ
ติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมาย เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
1.3 มีการจัดการโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม โดย
มีนักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ เป็นผู้รักษา
ราชการแทน ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา
ทักษะความสามารถของบุคคลากรและมีการ
ประเมินผลงานอย่างชัดเจน 
 
 
1.5 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากร 
เปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ มีการ
ควบคุมดูแล การปฏิบัติงานภายในหน่วยงานให้
เป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
2.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงาน
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน                     
มีการสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
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แบบ ปค. 4 

ชื่อหน่วยงานย่อย กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลแม่อาย 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

    2.2 หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงานและวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น โดยผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงาน
มีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจาก
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกโดยก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา 
และจัดล าดับความเสี่ยงผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะ
เกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง จากการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
     2.3 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยมีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือผลกระทบ
ของความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
     2.4 หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน โดยมีการ
ก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ ยงนั้น ให้มีผลกระทบกับการ
ปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือ
ลดความเสี่ยง ได้แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความ
เสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดย
บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมการควบคุม
ภายในตามวัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลด
ความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ 
     3.2 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยจัดการประชุม
คณะท างานเครือข่ายซึ่งประกอบด้วย รพ.สต. อสม. ผู้น าชุมชน 
เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจให้คณะท างานทุกคน เพ่ือให้บรรลุถึง
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงและก าหนดให้น า
กลุ่มไลน์มาให้ในการติดตามและประเมินผล 
     3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบายประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง โดยมีการก าหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้งเวียน
การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 

2.2 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ
ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกโดยก าหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณา และจัดล าดับความเสี่ยงผลกระทบของ
ความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง จากการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 
2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้ง
เวียนให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 
 
 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และ
ประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ยงตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได ้
 
3.2 มีการจัดการประชุมคณะท างานเครือข่ายซึ่ ง
ประกอบด้วย รพ.สต. อสม. ผู้น าชุมชน เพ่ือให้ความรู้
ความเข้าใจให้คณะท างานทุกคน เพ่ือให้บรรลุถึง
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงและ
ก าหนดให้น ากลุ่มไลน์มาให้ ในการติดตามและ
ประเมินผล 
3.3 มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้งเวียนการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1 หน่วยงานจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง
และมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ที่ก าหนด โดยมีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง
หน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอเหมาะสม เชื่อถือได้ 
และทันต่อเหตุการณ์ 
     4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน ซึ่งมี
ความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด โดยมีการรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซด์ เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการ
ค้นคว้าหาความรู้ 
     4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด โดยจัดให้
มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการปรึกษา ให้ความแนะน า และ
การใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร อย่างเหมาะสม และทัน
ต่อเหตุการณ์ 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
     5.1 หน่วยงานระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่าง
การปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด 
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน โดยมีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์
อักษร กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการ
แก้ไขทันที 
     5.2 หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อน
ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล 
เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม โดยมีการ
ติดตามประเมินผลการด าเนินการตามกิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุก 4 
เดือน เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่มีความ
เพียงพอ เหมาะสม หรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เพ่ิมเติม 
 

 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง
หน่วยงานภายในและภายนอก อย่ าง เ พียงพอ
เหมาะสม เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
 
 
4.2 มีการรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือ    
สั่งการที่เก่ียวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซด์ เพ่ือใช้เป็น
แหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 
 
 
 
4.3 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการปรึกษา  
ให้ความแนะน า และการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่อสื่อสาร อย่างเหมาะสม และทันต่อเหตุการณ์ 
 
 
 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบ
เป็นลายลักษณ์ อักษร กรณีผลการด า เนิ นงาน            
ไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไขทันที 
 
 
 
5.2 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุก 4 เดือน เพ่ือให้มีความ
มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่มีความ
เพียงพอ เหมาะสม หรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
เพ่ิมเติม 
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              ผลการประเมินโดยรวม  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานและการควบคุมภายใน  ครบ 5 
องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติติงาน มีการควบคุม เป็นไปตามหลักเกณฑ์ แต่อย่างไรก็ ตามต้อง
ได้รับความร่วมมือจากชุมชน เพ่ือให้การปฏิบัติติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสมและ
บรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 

 
                                                  
                                                  (ลงชื่อ) 

(นางสาวอนุชิดา  ใจรักษา) 
ต าแหน่ง  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ รักษาราชการแทน 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
วันที่ 30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 
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แบบ ปค. 5 

ชื่อหน่วยงานย่อย กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลแม่อาย 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2567 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานรักษาความสะอาด 
กิจกรรมด้านการเก็บขยะมูลฝอย 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การจดัเก็บขยะมูลฝอย
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อให้พนักงานเก็บขยะได้รับ
ความรู้ความเข้าใจถึงผลกระทบ
ด้านสุขภาพ 
 
 

1. ปริมาณขยะที่เพิ่มขึ้น 
และไม่ได้มีการคัดแยก
ขยะก่อนน ามาทิ้ง 
2. การจดัเก็บขยะล่าช้า       
ไม่เป็นไปตามแผน 
3. พนักงานยังขาดความ
ระมัดระวังในการดูแล
สุขภาพ ความปลอดภยั 
 
 

1. การประชาสมัพันธ์
แผนการจดัเก็บขยะให้
ประชาชนไดร้ับทราบ 
2. ส่งเสริมให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการก าจัดขยะ 
3. จัดโครงการอบรมให้
ความรู้เรื่องการบริหาร
จัดการขยะมูลฝอยในชุมชน 
4. จัดเตรียมรถเก็บขยะมลู
ฝอยส ารองในกรณีที่รถ
จัดเก็บขยะมูลฝอยเสีย 
 
 
 

1. มีการจัดโครงการมี       
ส่วนร่วมของประชาชนใน
การจัดการขยะชุมชน แต่ยัง
ไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีใน
ต าบลมะลิกาและต าบล       
แม่อาย  
2. พนักงานยังขาดความรู้ใน
การดูแลสุขภาพของตนเอง 
3. การใช้รถจัดเก็บขยะมูล
ฝอยท่ีส ารองในกรณีรถ
จัดเก็บขยะมูลฝอยเสียซึ่งเป็น
รถจัดเก็บขยะที่ไม่ถูก
สุขลักษณะท าให้มีขยะหล่น
ระหว่างจัดเก็บและส่งกลิ่น
เหม็น 
 
 

1. ประชาชนไม่ได้มี          
การคัดแยกขยะก่อนน ามาทิ้ง 
2. พนักงานยังขาดความ
ระมัดระวังในการดูแล
สุขภาพ ความปลอดภยั 
3. กรณีที่เกิดรถจัดเก็บขยะ
มูลฝอยเสยีทั้งหมดรถจัดเก็บ
ขยะมูลฝอยที่ส ารองไว้มไีม่
เพียงพอส าหรับจดัเก็บขยะ
มูลฝอย 
 
 
 

1. มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
2. ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้
แก่ประชานเกี่ยวกบัการ
บริหารจดัการขยะมลูฝอยใน
ชุมชนที่ถูกวิธี 
3. จัดอบรมให้ความรู้ความ
เข้าใจแก่พนักงานในการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกต้องทั้ง
ทางด้านสุขภาพและด้าน
ความปลอดภัยและจัดใหม้ี
การตรวจสุขภาพพนักงานปี
ละ 1 ครั้ง 
4. จัดตั้งงบประมาณส าหรับ
การจัดซื้อรถจัดเก็บขยะ     
มูลฝอยเพิ่ม 
 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
แบบ ปค. 5 
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ชื่อหน่วยงานย่อย กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลแม่อาย 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2567 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

งานป้องกันและควบคุม
โรค 
งานโรงฆ่าสัตว์ 
วัตถุประสงค์                                           
1. เพื่อให้ประชาชนในเขต
เทศบาลต าบลแม่อายได้
บริโภคเนื้อหมูที่สะอาด      
ถูกสุขลักษณะ 
2. เพื่อให้การบรหิารจดัการ
งานโรงฆ่าสตัว์ เป็นไปตาม
ระเบียบ และข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
 

1. ผู้ประกอบการบางส่วน
ไม่ปฏิบตัิตาม พรบ.ควบคุม
การฆ่าสัตว์และการจ าหน่าย
สัตว์ พ.ศ.2559 
2. พนักงานโรงฆ่าสัตว์ยัง
ขาดความรูค้วามเข้าใจ 
เกี่ยวกับการปฏบิัติงาน และ
การดูแลบ ารุงรักษาวัสดุ 
ครุภณัฑ์ที่ใช้ในกิจการงาน
โรงฆ่าสัตว ์
 
 
 

1. ประชุมซักซ้อมความรู้
ความเข้าใจแก่พนักงาน 
ขั้นตอนปฏิบัติงาน และ
ระเบียบ ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
2. ประเมินตดิตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงานอย่างใกล้ชิด 
3. ประกาศระเบียบการใช้
บริการโรงฆ่าสัตว ์

ก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงาน อย่างชัดเจน 
 
 
 

ผู้ประกอบการบางส่วนไม่
ปฏิบัติตาม พรบ.ควบคมุ
การฆ่าสัตว์และการจ าหน่าย
สัตว์ พ.ศ.2559  และ
ระเบียบการใช้บริการ    
โรงฆ่าสัตว ์
 

1. จัดท าคูม่ือปฏิบัติงาน 
2. ประชาสัมพันธ์ และ
ซักซ้อมความรูค้วามเข้าใจ
ทางช่องทางต่างๆ เกี่ยวกับ
ระเบียบ ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และระเบียบการ
ใช้บริการโรงฆ่าสัตว ์
3. ปรับปรุงความสะอาด 
และความปลอดภัย ของโรง
ฆ่าสัตว ์
 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
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แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงานย่อย  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2567 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ก าหนดเสร็จ 

งานส่งเสริมสขุภาพ 
การป้องกันและควบคมุโรค
ไข้เลือดออก 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อลดปัญหาการแพร่
ระบาดโรคไข้เลือดออก 
 
 
 

1. ประชาชนขาดความรู้ใน
การป้องกันการระบาดของ
โรคไขเ้ลือดออก 
2. ประชาชนขาดความ
ตระหนักในการก าจัดแหล่ง
เพาะพันธ์ุยุงลาย 
 
 

1. รายงานสถานการณ์การ
ระบาดของโรคไข้เลือดออก 
2. แผนงานโครงการป้องกัน
ควบคุมโรคไข้เลือดออก 
3. รณรงค์ท าลายแหล่ง
เพาะพันธ์ุยุงลายทุกหลังคา
เรือน และแจกทรายทีมี 
ฟอส และพ่นสารเคมีควบคุม
โรคไขเ้ลือดออกในพ้ืนท่ีเสีย่ง 
4. ประชาสัมพันธ์สร้างการ
รับรู้ให้ประชาชนทุกหมู่บ้าน
ตระหนังถึงภัยอันตรายของ
โรคไขเ้ลือดออก 
 

การระบาดของโรค
ไข้เลือดออกในพื้นที่ลด
น้อยลง แต่ยังเกิดปญัหา
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 

1. มีการแพร่ระบาดของโรค
ไข้เลือดออกในชุมชน 
2. ประชาชนไม่ตระหนักถึง
อันตรายของโรคไข้เลือดออก 
 
 
 

1. สรา้งจิตส านึกให้
ประชาชนเห็นความส าคญัถึง
การป้องกันโรคไข้เลือดออก 
2. จัดประชุมและฝึกอบรม
ให้ความรู้แก่ประชาชน 
3. เพิ่มช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์วิธีการป้องกัน
โรคไขเลือดออก 
4. บูรณาการการมสี่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนในการ
ป้องกันและควบคุมโรค
ไข้เลือดออก 
 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
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แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงานย่อย  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลแม่อาย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2567 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
การปฏิบัติงานการแพทย์ฉุกเฉิน 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อจัดระบบการแพทย์ฉุกเฉินให้
ประชาชน ได้เข้าถึงระบบ
การแพทย์ฉุกเฉินอย่างท่ัวถึงและมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

1. ประชาชนแจ้งเหตุฉุกเฉิน
ผ่านทางโทรศัพท์ของศูนย์ปฏิบตัิ
การแพทย์ฉุกเฉิน เทศบาลต าบล
แม่อาย แต่ไม่มผีู้รับสาย ท าให้
ไม่ได้รับการช่วยเหลือได้ทันท ี
2. เจ้าหน้าท่ีบางส่วนยังขาด
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน
การแพทย์ฉุกเฉินและยังไมผ่่าน
การอบรมหลักสตูรการปฐม
พยาบาลและช่วยปฏิบตัิ
การแพทย์  ขั้นพื้นฐานส าหรับ
อาสาสมัครฉุกเฉินการแพทย ์

จัดท าค าสั่งมอบหมาย
ให้พนักงานเทศบาล
ปฏิบัติหน้าท่ีผู้บริหาร
การแพทย์ฉุกเฉินของ
หน่วยปฏิบัติ
การแพทย์ฉุกเฉิน
เทศบาลต าบลแม่อาย 
เพื่อก ากับดูแลหน่วย
ปฏิบัติการแพทย์ให้
ปฏิบัติหน้าท่ีตาม
หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับงาน
การแพทย์ฉุกเฉิน 

1. การควบคมุที่มีอยู่ ยังไม่สามารถ
ลดความเสีย่งได้ เนื่องจากประชาชน
แจ้งเหตุฉุกเฉินผ่านทางโทรศัพท์ของ
ศูนย์ปฏิบัติการแพทย์ฉุกเฉิน 
เทศบาลต าบลแม่อาย แต่ไม่มผีู้รับ
สาย ท าให้การช่วยเหลือไม่เป็นไป
ตามระบบของงานการแพทย์ 
2. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมตาม
หลักสตูรการปฐมพยาบาลและช่วย
ปฏิบัติการแพทย์ข้ันพ้ืนฐานส าหรบั
อาสาสมัครฉุกเฉินการแพทย ์

1. ประชาชนแจ้งเหตุฉุกเฉินผ่าน
ทางโทรศัพท์ของศูนย์ปฏิบัติ
การแพทย์ฉุกเฉิน เทศบาลต าบล
แม่อาย แต่ไม่มีผู้รับสาย ท าให้
การช่วยเหลือไม่เป็นไปตาม
ระบบของงานการแพทย์ 
2. เจ้าหน้าท่ีบางส่วนยังขาด
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
การแพทย์ฉุกเฉินและยังไม่ผ่าน
การอบรมหลักสูตรการปฐม
พยาบาลและช่วยปฏิบัติ
การแพทย์ขั้นพ้ืนฐานส าหรับ
อาสาสมัครฉุกเฉินการแพทย์ 
 

1. จัดท าค าสั่งมอบหมาย
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบตัิงาน
ประจ าศูนย์ปฏิบัติ
การแพทย์ฉุกเฉิน เทศบาล
ต าบลแม่อาย เพื่อรับแจ้ง
เหตุฉุกเฉินตลอด 24 
ช่ัวโมง 
2. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมตามหลักสูตรการ
ปฐมพยาบาลและช่วย
ปฏิบัติการแพทย์ขั้น
พื้นฐานส าหรับอาสาสมัคร
ฉุกเฉินการแพทย ์

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                                                                            (ลงชื่อ)  
(นางสาวอนุชิดา  ใจรักษา) 

ต าแหน่ง  นักวชิาการสาธารณสขุช านาญการ  รักษาราชการแทน 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 
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แบบ ปค. ๖ 

        รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน นายกเทศมนตรีต าบลแม่อาย 

ข้าพเจ้า นางสาวชีวรรณ  วงค์สา ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ ของเทศบาล
ต าบลแม่อาย  ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลแม่อาย ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖7 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล       
ว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ ด้านการรายงาน ที่เกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงินที่ เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้ง       
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของเทศบาลต าบล    
แม่อาย มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือ
ข้อสังเกตเก่ียวกับความเลี่ยงการควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยง 
๑.๑ งานประชาสัมพันธ์ มีการร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์ระบุรายละเอียดไม่ชัดเจนและรถ

ประชาสัมพันธ์ที่ใช้งานอยู่มีอายุการใช้งานนานท าให้ต้องมีการซ่อมแซมรถบ่อยครั้ง 
๑.๒ งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ ก าหนดระยะเวลาการจัดท าแผนไม่น้อยกว่า ๔๕ วัน 

และ 
การส ารวจข้อมูลโครงการที่จะน ามาบรรจุในแผนมีระยะเวลาไม่เพียงพอต่อการตรวจสอบข้อมูลความถูกต้อง 

๑.๓ งานสวัสดิการและสังคม การส่งเสริมอาชีพ ขาดการรวมกลุ่มต่างๆ และขาดการบูรณา
การกับหน่วยงานต่างๆ ในพ่ีนที่ ท าให้การพัฒนากลุ่มอาชีพต่างๆ ไม่มีความต่อเนื่อง 

๑.4 งานบริหารงานทั่วไป การเบิกจ่ายยังขาดประสิทธิภาพเนื่องจากมีการจัดหาพัสดุที่ยังมี
และยังใช้งานได้ดี และมีการจัดหาวัสดุที่เกินความจ าเป็น การจัดหาวัสดุให้ได้คุณภาพและราคาที่เหมาะสมมี
ความยุ่งยาก เนื่องจากวัสดุที่มีจ าหน่ายในท้องตลาด มีหลายรูปแบบ ขนาด ราคาและคุณภาพ ไม่เป็นไปตาม
คุณภาพ มีค่าขนส่งที่แพงเนื่องจากเป็นพ้ืนที่ห่างจากตัวเมือง 

๑.5 งานการเงินและบัญชี มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายแต่เอกสารประกอบการเบิกจ่าย                   
ไม่ครบถ้วน 

๑.6 งานพัสดุและทรัพย์สิน มีการเร่งรัด การจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมาก ท าให้เกิด
อุปสรรคในการปฏิบัติงานเอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 

๑.7 งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการ
ช าระภาษี ประชนชนบางส่วนมาช าระภาษีล่าช้าไม่ตรงตามก าหนด 

๑.8 งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน มีแผนที่แม่บท ได้ด าเนินการเสร็จแล้ว แต่ยังลงข้อมูล
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างยังไม่แล้วเสร็จ เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนเจ้าของที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตลอด              
ซ่ึงจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันตลอด 

๑.9 การใช้กฎหมายระเบียบที่เกี่ยวข้อง การส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการส ารวจ 
ออกแบบ เขียนแบบ และ บริหารจัดการเป็นไปตามระเบียบ  
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๑.10 การสรรหาต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลแม่อาย ยังไม่มี

ผู้อ านวยการโรงเรียนฯ มาด ารงต าแหน่ง 
๑.11 กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาเทศบาลต าบล       

แม่อาย ยังขาดความรู้ความเข้าใจ ในบทบาทหน้าที่การเป็นคณะกรรมการฯ 
๑.๑2 งานรักษาความสะอาดประชาชนไม่ได้มีการคัดแยกขยะก่อนน ามาทิ้ง  พนักงานยังขาด 

ความระมัดระวังในการดูแลสุขภาพ ความปลอดภัย  และกรณีท่ีเกิดรถจัดเก็บขยะมูลฝอยเสียทั้งหมดรถจัดเก็บ
ขยะมูลฝอยที่ส ารองไว้มีไม่เพียงพอส าหรับจัดเก็บขยะมูลฝอย 

๑.๑๓ งานป้องกันและควบคุมโรค งานโรงฆ่าสัตว์ ผู้ประกอบการบางส่วนไม่ปฏิบัติตาม พรบ.
ควบคุมการฆ่าสัตว์และการจ าหน่ายสัตว์ พ.ศ.2559  และระเบียบการใช้บริการโรงฆ่าสัตว์ 

๑.๑๔ งานส่งเสริมสุขภาพ ยังมีการแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออกในชุมชน ประชาชน          
ไม่ตระหนักถึงอันตรายของโรคไข้เลือดออก 

1.15 งานการแพทย์ฉุกเฉิน ประชาชนแจ้งเหตุฉุกเฉินผ่านทางโทรศัพท์ของศูนย์ปฏิบัติ
การแพทย์ฉุกเฉิน เทศบาลต าบลแม่อาย แต่ไม่มีผู้รับสาย ท าให้การช่วยเหลือไม่เป็นไปตามระบบของงาน
การแพทย์ เจ้าหน้าที่บางส่วนยังขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติงานการแพทย์ฉุกเฉินและยังไม่ผ่านการอบรม
หลักสูตรการปฐมพยาบาลและช่วยปฏิบัติการแพทย์ขั้นพ้ืนฐานส าหรับอาสาสมัครฉุกเฉินการแพทย์ 

๒. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
๒.๑. ปรับปรุงระบบการร้องเรียนผ่านทางเว็บไชต์ให้มีการตรวจสอบข้อมูลได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

และมอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบดูแลรถประชาสัมพันธ์ตรวจสอบรถประชาสัมพันธ์ให้มีความพร้อมในการ     
ใช้งาน 

๒.๒ ก าหนดระยะเวลาการจัดท าแผนต้องมากกว่า ๔๕ วัน และก าหนดระยะเวลาการส ารวจ 
ข้อมูลโครงการที่น าบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น ต้องมีระยะเวลาเพียงพอต่อการตรวจสอบข้อมูลความถูกต้อง       
ไม่น้อยกว่า ๓๐ วัน 

๒.๓ ส ารวจความต้องการในการส่งเสริมอาชีพในแต่ละหมู่บ้านและมีการติดตามอาชีพที่
ส่งเสริมไปแล้วมีความต่อเนื่องหรือไม่ 

๒.๔ แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ในด้านวัสดุที่จัดหาและติดต่อร้านค้าที่มีสินค้ามาตรฐาน 
การจัดซ้ือจ้างมีระเบียบ กฎหมายที่ยุ่งยากในการจัดชื้อวัสดุให้ได้คุณภาพที่ดีได้ 

๒.๕ ให้หัวหน้าหน่วยงานแต่ละกองตรวจสอบเอกสารพร้อมรับรองความถูกต้องก่อน
ด าเนินการ 
เบิกจ่ายและผู้อ านวยการกองคลังมีการสอบทานการเบิกจ่ายตามขั้นตอน 

2.6 ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดชื้อ  จัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ก่อให้ เกิดประโยชน์มากที่สุด ถูกต้องตรวจสอบได ้

๒.7 จัดท าสื่อในการประชาสัมพันธ์ เช่น ป้าย แผ่นพับประชาสัมพันธ์การช าระภาษีประจ าปี
และท าการออกหนังสือแจ้งทวงถามตามระเบียบทุกขั้นตอนต่อผู้มีหน้าที่เสียภาษี 

๒.8 พัฒนาเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ให้มีความรู้ความเข้าใจ ระบบแผนที่ภาษี เพ่ือให้การจัดเก็บ
ภาษีเป็นระบบมากข้ึนมีการปรับปรุงข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตามที่กรมที่จัดส่งเอกสารให้ทุกเดือน 

2.9 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ จึงท าให้การปฏิบัติงานไม่สมบูรณ์ เช่น งานส ารวจ
ระดับหรือแนวต่างๆ ต้องใช้บุคลากรอย่างน้อย 4 คน  เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ เช่น 
ครภุัณฑ์ส ารวจ 
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2.10 ขออนุมัติสรรหาบุคลากร ต าแหน่ง ผู้บริหารฯ 
๒.๑1 ในการประชุมฯ ของคณะกรรมการได้แจ้งระเบียบๆ กฎหมาย ในการจัดท าแผนการ

ศึกษาของเทศบาลต าบลแม่อาย เพ่ือเข้าใจบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
๒.๑2  มีการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่ประชาชน

เกี่ยวกับการบริหารจัดการขยะมูลฝอยในชุมชนที่ถูกวิธี  จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานในการ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้องทั้งทางด้านสุขภาพและด้านความปลอดภัยและจัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานปีละ 1 ครั้ง  
จัดตั้งงบประมาณส าหรับการจัดซื้อรถจัดเก็บขยะมูลฝอยเพ่ิม 

2.13 จัดท าคู่มือปฏิบัติงาน  ประชาสัมพันธ์ และซักซ้อมความรู้ความเข้าใจทางช่องทางต่างๆ 
เกี่ยวกับระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และระเบียบการใช้บริการโรงฆ่าสัตว์ ปรับปรุงความสะอาด และความ
ปลอดภัย ของโรงฆ่าสัตว์ 

2.14 สร้างจิตส านึกให้ประชาชนเห็นความส าคัญถึงการป้องกันโรคไข้เลือดออก  จัดประชุม
และฝึกอบรมให้ความรู้แก่ประชาชน  เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์วิธีการป้องกันโรคไขเลือดออก บูรณาการ
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก 

2.15 จัดท าค าสั่งมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานประจ าศูนย์ปฏิบัติการแพทย์ฉุกเฉิน 
เทศบาลต าบลแม่อาย เพ่ือรับแจ้งเหตุฉุกเฉินตลอด 24 ชั่วโมง  ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมตามหลักสูตรการ
ปฐมพยาบาลและช่วยปฏิบัติการแพทย์ขั้นพ้ืนฐานส าหรับอาสาสมัครฉุกเฉินการแพทย์ 

 
 

 
                                                 ลายมือชื่อ  

   (นางสาวชีวรรณ  วงค์สา) 
ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 

วันที่  ๒8 เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖7 



 
 

ภาคผนวก 



 
 
 

                                                ค ำสั่งเทศบำลต ำบลแม่อำย 
                                                      ที ่ 548/๒๕๖6 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
เทศบำลต ำบลแม่อำย  จังหวัดเชียงใหม่ 

**************************** 

ด้วยกระทรวงการคลัง ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจตาม          
ความในมาตรา ๗๙ แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ โดยมีผลบังคับใช้เมื่อ               
วันที่ 4 ตุลาคม ๒๕๖1   

เพ่ือให้การประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลแม่อายเป็นไปด้วยความเรียบร้อย    
ตามเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาล
ต าบลแม่อาย  ดังนี้ 

๑. ปลัดเทศบาลต าบลแม่อาย      เป็น  ประธานกรรมการ 
๒. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล         เป็น  กรรมการ 
3. หัวหน้างานยุทธศาสตร์และงบประมาณ  เป็น กรรมการและเลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างตัน  ปฏิบัติหน้าที่ในการประเมินผลการควบคุมภายในของ 
เทศบาลต าบลแม่อายให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  ดังนี้ 

1. อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
๒. ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของเทศบาลต าบลแม่อาย 
๓. รวบรวม  พิจารณากลั่นกรองและสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ

เทศบาลต าบลแม่อาย 
4. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เก่ียวข้อง 
๕. จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
๖. จัดส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในให้ผู้ก ากับดูแลภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
7. ควบคุมและติดตามผลความคืบหน้าในการด าเนินการประเมินผลการควบคุมภายในของ

ส านัก/กอง  แล้วรวบรวมรายงานให้ผู้บริหารทราบ 

ให้คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปัญหา
อุปสรรคใดให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ  เพ่ือด าเนินการแก้ไขได้ทันทว่งท ี

 
ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

       สั่ง ณ วันที่  27   เดือนธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖6 
               
 

          (นายพิรุณ ธงชัยสุวรรณ) 
        นายกเทศมนตรีต าบลแม่อาย 



 
 
 

ค ำสั่งเทศบำลต ำบลแม่อำย 
ที ่ 549/๒๕๖6 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
ส ำนักปลัดเทศบำล  เทศบำลต ำบลแม่อำย  จังหวัดเชียงใหม่ 

**************************** 

ด้วยกระทรวงการคลัง ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจตาม          
ความในมาตรา ๗๙ แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ โดยมีผลบังคับใช้เมื่อ               
วันที่ 4 ตุลาคม ๒๕๖1   

เพ่ือให้การประเมินผลการควบคุมภายในของส านักปลัดเทศบาลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย    
ตามเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของ           
ส านักปลัดเทศบาล  ดังนี้ 

๑. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล      เป็น  ประธานกรรมการ 
๒. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ            เป็น  กรรมการ 
3. หัวหน้างานยุทธศาสตร์และงบประมาณ  เป็น กรรมการและเลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างตัน  ปฏิบัติหน้าที่ในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของส านักปลัดเทศบาลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด  ดังนี้ 

1. อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
๒. ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของส านักปลัดเทศบาล 
๓. รวบรวม  พิจารณากลั่นกรองและสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ

ส านักปลัดเทศบาล 
4. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เก่ียวข้อง 
๕. จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของส านักปลัดเทศบาล แบบ ปค.4 และ 

ปค. 5 ส่งเลขานุการประเมินผลการควบคุมภายในเทศบาลต าบลแม่อาย ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
๖. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการประเมินผลการควบคุมภายในตามท่ีได้รับมอบหมาย 

ให้คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปัญหา
อุปสรรคใด   ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ  เพ่ือด าเนินการแก้ไขได้ทันท่วงท ี

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

             สั่ง ณ วันที่ 27  เดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖6 
               
 

                (นายพิรุณ ธงชัยสุวรรณ) 
              นายกเทศมนตรีต าบลแม่อาย 



 
 
 

ค ำสั่งเทศบำลต ำบลแม่อำย 
ที ่550/๒๕๖6 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
กองคลัง  เทศบำลต ำบลแม่อำย  จังหวัดเชียงใหม่ 

**************************** 

ด้วยกระทรวงการคลัง ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจตาม          
ความในมาตรา ๗๙ แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ โดยมีผลบังคับใช้                        
เมื่อวันที่  4  ตุลาคม ๒๕๖1   

เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของกองคลังเป็นไปด้วยความเรียบร้อย    ตามเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของกองคลัง  ดังนี้ 

๑. ผู้อ านวยการกองคลัง      เป็น  ประธานกรรมการ 
๒. หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้          เป็น  กรรมการ 
3. หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป   เป็น กรรมการและเลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างตัน  ปฏิบัติหน้าที่ในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของกองคลังให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด  ดังนี้ 

1. อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
๒. ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของกองคลัง 
๓. รวบรวม  พิจารณากลั่นกรองและสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ

กองคลัง 
4. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เก่ียวข้อง 
๕. จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกองคลัง แบบ ปค.4 และ ปค. 5           

ส่งเลขานุการประเมินผลการควบคุมภายในเทศบาลต าบลแม่อาย ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
๖. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่ได้รับมอบหมาย 

ให้คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปัญหา
อุปสรรคใดให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ  เพ่ือด าเนินการแก้ไขได้ทันท่วงที 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

             สั่ง ณ วันที่ 27  เดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖6                

 
 

                   (นายพิรุณ ธงชัยสุวรรณ) 
                นายกเทศมนตรีต าบลแม่อาย 



 
 
 

ค ำสั่งเทศบำลต ำบลแม่อำย 
ที ่551/๒๕๖6 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
กองช่ำง  เทศบำลต ำบลแม่อำย  จังหวัดเชียงใหม่ 

**************************** 

ด้วยกระทรวงการคลัง ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจตาม          
ความในมาตรา ๗๙ แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ โดยมีผลบังคับใช้เมื่อ               
วันที่ 4 ตุลาคม ๒๕๖1   

เพ่ือให้การประเมินผลการควบคุมภายในของกองช่างเป็นไปด้วยความเรียบร้อย   ตามเกณฑ์
ที่กระทรวงการคลังก าหนด  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของกองช่าง ดังนี้ 

๑. ผู้อ านวยการกองช่าง      เป็น  ประธานกรรมการ 
๒. นายช่างโยธา              เป็น  กรรมการ 
3. หัวหน้างานสาธารณูปโภค   เป็น กรรมการและเลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างตัน  ปฏิบัติหน้าที่ในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของกองช่างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด  ดังนี้ 

1. อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
๒. ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของกองช่าง 
๓. รวบรวม  พิจารณากลั่นกรองและสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ

กองช่าง 
4. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เก่ียวข้อง 
๕. จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกองช่าง แบบ ปค.4 และ ปค. 5           

ส่งเลขานุการประเมินผลการควบคุมภายในเทศบาลต าบลแม่อาย ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
๖. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการประเมินผลการควบคุมภายในตามท่ีได้รับมอบหมาย 

ให้คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปัญหา
อุปสรรคใด   ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ  เพ่ือด าเนินการแก้ไขได้ทันท่วงที 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

           สั่ง ณ วันที่ 27  เดอืนธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖6 
               
 
 

            (นายพิรุณ ธงชัยสุวรรณ) 
         นายกเทศมนตรีต าบลแม่อาย 



 
 
 

ค ำสั่งเทศบำลต ำบลแม่อำย 
ที ่552/๒๕๖6 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม  เทศบำลต ำบลแม่อำย  จังหวัดเชียงใหม่ 

**************************** 

ด้วยกระทรวงการคลัง ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจตาม          
ความในมาตรา ๗๙ แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ โดยมีผลบังคับใช้เมื่อ               
วันที่ 4 ตุลาคม ๒๕๖1   

เพ่ือให้การประเมินผลการควบคุมภายในของกองช่างเป็นไปด้วยความเรียบร้อย   ตามเกณฑ์
ที่กระทรวงการคลังก าหนด  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ดังนี้ 

๑. ผู้อ านวยการกองการศึกษา     เป็น  ประธานกรรมการ 
๒. หัวหน้างานส่งเสริมการศึกษา          เป็น  กรรมการ 
3. หัวหน้างานการศึกษาในระบบ   เป็น กรรมการและเลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างตัน  ปฏิบัติหน้าที่ในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  ดังนี้ 

1. อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
๒. ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของกองการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 
๓. รวบรวม  พิจารณากลั่นกรองและสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เก่ียวข้อง 
๕. จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

แบบ ปค.4 และ ปค. 5 ส่งเลขานุการประเมินผลการควบคุมภายในเทศบาลต าบลแม่อาย ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

๖. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่ได้รับมอบหมาย 

ให้คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปัญหา
อุปสรรคใด   ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบเพื่อด าเนินการแก้ไขได้ทันท่วงที 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

           สั่ง ณ วันที่ 27  เดอืนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖6 
               
 

            (นายพิรุณ ธงชัยสุวรรณ) 
         นายกเทศมนตรีต าบลแม่อาย 



 
 
 

ค ำสั่งเทศบำลต ำบลแม่อำย 
ที ่553/๒๕๖6 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม  เทศบำลต ำบลแม่อำย  จังหวัดเชียงใหม่ 

**************************** 

ด้วยกระทรวงการคลัง ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจตาม          
ความในมาตรา ๗๙ แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ โดยมีผลบังคับใช้เมื่อ               
วันที่ 4 ตุลาคม ๒๕๖1   

เพ่ือให้การประเมินผลการควบคุมภายในของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย  ตามเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด    จึงแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุม
ภายในของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

๑. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    เป็น  ประธานกรรมการ 
๒. หัวหน้างานส่งเสริมสุขภาพ        เป็น  กรรมการ 
3. หัวหน้างานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม   เป็น กรรมการและเลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างตัน  ปฏิบัติหน้าที่ในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  ดังนี้ 

1. อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
๒. ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของกองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
๓. รวบรวม  พิจารณากลั่นกรองและสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เก่ียวข้อง 
๕. จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

แบบ ปค.4และปค. 5  ส่งเลขานุการประเมินผลการควบคุมภายในเทศบาลต าบลแม่อาย ภายในระยะเวลา     
ที่ก าหนด 

๖. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการประเมินผลการควบคุมภายในตามท่ีได้รับมอบหมาย 

ให้คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปัญหา
อุปสรรคใด  ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบเพื่อด าเนินการแก้ไขได้ทันท่วงที 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

       สั่ง ณ วันที่ 27 เดือนธนัวาคม  พ.ศ. ๒๕๖6 
               
 

            (นายพิรุณ ธงชัยสุวรรณ) 
         นายกเทศมนตรีต าบลแม่อาย 


